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FRASE

“Hay una fuerza motriz mas poderosa que el vapor, la electricidad y la energia atomica:
La voluntad”

Albert Einstein
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PROLOGO

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) a nivel mundial se dirigen hacia un nuevo
entorno organizativo, acadéemico, econémico y social, basado en la modernizacion de los
modelos de planificacion estratégica orientado a la calidad, excelencia académica y
pertinencia, apoyado en una nueva organizacion politico-administrativa y en la

transformacion tecnoldgica.

Este nuevo enfoque, posee su eje central en la innovacion de una entidad educativa basada
en la mejora de sus procesos internos, en aplicar estrategias, que le permitan el desarrollo

de su actividad a lo largo del tiempo, adaptdndose a los cambios de su entorno.

Hacerlo bien desde la primera vez, resulta una maxima extendida del control de la
Calidad. Por lo tanto, que primero pudiera resultar que concebir la excelencia, la calidad,
las buenas practicas y el intercambio con la sociedad desde el propio disefio de la
planificacion curricular de los estudiantes y, posteriormente, lograr su articulacion con
los procesos de planificacion estratégico y mejora continua a los que obligatoriamente

estaran vinculada las universidades.

El conocimiento constituye hoy en dia uno, sino el principal, activo con que cuentan las
organizaciones empresariales y de servicio contemporaneas en un entorno que cada vez

se hace més competitivo, a la vez de competido en pos del éxito.

Las empresas dedicadas a la produccion y distribucion del conocimiento son las que han
ocupado el centro de la economia, en los ultimos 40 afios: software, microelectronica,
computacion, telecomunicaciones, industria farmacéutica, biotecnologia, entre otras. Por
lo tanto, el entorno cambia de manera vertiginosa y los curriculos tienen que responder a

ese desafio del cambio, y al desarrollo que provoca la tecnologia.

Daylin Medina Nogueira, define a la Gestion del Conocimiento como: el proceso que
promueve la generacion, colaboracidn y utilizacion del conocimiento para el aprendizaje
incluido el organizacional y la innovacion, que genera nuevo valor y eleva el nivel de
competitividad para alcanzar los objetivos organizacionales con eficiencia y eficacia.
Como resultado de la gestion de los activos intangibles en funcion de las personas, los

procesos (adquirir, organizar, divulgar, usar, medir) y la tecnologia.



El andlisis de esta definicion impone reflexiones y, a la vez, le da relevancia al disefio
curricular, ;Como generar conocimientos de una manera mas eficiente y con una mayor
eficacia? Recordemos que la eficiencia esta relacionada a la productividad de los recursos
empleados y la eficacia al cumplimiento de los objetivos, estos cada vez mas cambiantes,
innovadores, condicionados por la tecnologia y en obligatorio contacto con la realidad
exterior a la universidad. Asi, cada palabra de esta definicion pudiera crear principios o
pautas en un disefio curricular ;Como adquirir, organizar, divulgar, usar y medir el
conocimiento? ;Cémo incorporar los avances de la tecnologia a nuestras asignaturas? Sin
dudas, la era del conocimiento ha impuesto muchos retos, pero entre los mas exigentes se
encuentra la de crear disefios curriculares eficientes y capaces de responder a las

exigencias de la actualidad.

La obra que se presenta se encuentra estructurada en cuatro capitulos dedicados por su
orden a: la Educacion Superior en el Ecuador, la calidad en la Educacion Superior;
consideraciones para la implementacion de disefios y redisefios curriculares y, por ultimo,
un caso de estudio con aplicacién en la Universidad Técnica de Babahoyo. Esta obra, en
su esencia posee su centro la investigacion realizada por la Dra. C. Tanya del Rosio
Sanchez Salazar y defendida con éxito en opcién por su titulo de doctorado en la

prestigiosa Multiversidad Mundo Real Edgar Morin en México.

El capitulo I realiza un amplio recorrido por la historia de la Educacion Superior en el
Ecuador, pero coloca su centro en el vinculo que establecen las normativas que rige el
Reglamento de Régimen Académico y la organizacion del conocimiento y los
aprendizajes, la estructura curricular y las modalidades de aprendizaje o estudio de las
carreras y programas que se impartan. Se resalta y se coloca como precepto de la obra
que los enfoques 0 modelos deben estar sustentados en una teoria educativa, desarrollada
por cada una de las IES que defina las referencias pedagdgicas y epistemoldgicas de las

carreras y programas que se impartan.

El capitulo 11 parte del estudio del concepto de calidad por medio de definiciones
plasmadas por gurl de esta ciencia. Posteriormente, se logra un acercamiento a este
concepto para las particularidades de la Educacion Superior y se llega a proponer un
modelo o esquema que representa el concepto de calidad para la Educacion Superior, a la
vez que establece el cumplimiento de principios, necesarios a tener presente desde el
disefio curricular como resultan: pertinencia, equidad, excelencia y la eficacia interna y

externa.



Espacio importante en este capitulo resulta el dedicado a la teoria del pensamiento
complejo de Moriny su mirada a la forma de asumir el paradigma de la complejidad como
una forma de pensar, en la que el mundotiene necesariamente que incluir el concepto de
sistema complejo adaptativo, hacer suyo la necesidad de un didlogo continuado entre las
distintas formas de conocimiento y negar la existencia de formas de conocimientos mas

simples que otras.

El capitulo 11l logra su méximo desarrollo con la propuesta del modelo del modelo
conceptual sugerido para la realizacion de disefios y redisefios curriculares en el Ecuador.
El modelo posee sus bases en el Reglamento del Régimen Académico y en la teoria del
pensamiento complejo, en especial, en su tricologia: orden — desorden — interaccion. Los
componentes que intervienen en su concepcion, requieren como variables de entrada o
sustentos tedricos: la existencia de practicas profesionales, el desarrollo de actividades
que permitan la vinculacion con la sociedad, el desarrollo de fusiones de disciplinas,
potenciamiento de la investigacion por los estudiantes y profesores, considerar las
premisas y exigencias de calidad reconocidas para las IES y una concepcién basada en la

interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y el pensamiento complejo.

El modelo, integra y gestiona estos factores al considerar variables influyentes como
resultan: ajustarse a las exigencias y propuestas de la guia metodoldgica creada para los
redisefios, considerar los estudios de la demanda que permiten relacionar carreras con
necesidades de los territorios y ser capaces de disminuir el efecto de debilidades como el
desarrollo desigual de los IES, los claustros sin la preparacion deseada y la falta de

recursos en general.

El capitulo IV y dltima muestra las aplicaciones en la Universidad Técnica de Babahoyo.
Se logra el redisefio de veinte carreras en la UTB con resultados positivos en su
implementacién y caracterizados por proponer mallas curriculares transdisciplinarias,
adaptables y flexibles que permitira al estudiante ampliar sus conocimientos desde la
complejidad de saberes como aporte a la ciencia, mediante la investigacion y con ello

alcanzar los aprendizajes.

Se complementa la propuesta con el andlisis de una encuesta aplicada a los rectores y
vicerrectores de las IES en el Ecuador demuestran que no todas estuvieron preparadas
para redisefiar las carreras. No obstante, consideraron el proceso positivo, beneficiosoy la
mayoria dispuesto a emprenderlo nuevamente. Por otra parte, se demuestra que los

especialistas participantes en los redisefios consideraron que el nuevo orden logrado como



consecuencia de las interacciones realizadas transitd por un proceso que resultd atil y
factible; estan satisfechos con los resultados obtenidos en los redisefios y se consideran
que se contemplaron los principios de transdisciplinariedad, vinculo con la sociedad,
sustentado en practicas preprofesionales y la investigacion, con la busqueda de la

excelencia, la equidad, pertinencia y eficiencia demostrado por pruebas estadisticas.

En consecuencia, se puede concluir que la obra que se presenta realiza aportes a la ciencia
del disefio curricular desde lo teorico, para las condiciones del Ecuador, a la vez que

resulta una guia practica para su aplicacion y generalizacion.

Dr. C. Marcos David Oviedo Rodriguez.

Rector de laUTB
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RESUMEN

Entre los afios 2015 al 2019, tuvo lugar un proceso de reformas al sistema de Educacion
Superior del Ecuador que implic6 cambios y adaptaciones para las Instituciones de
Educacion Superior sustentado en grupo de leyes, normativas y reglamentos. En el
centrode este marco legal se encuentra la Ley Orgénica de Educacion Superior y el
surgimientoo modificacion de las funciones de instituciones relevantes del estado como
resultan: Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, Consejo de
Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior y el Consejo de Educacion
Superior.

Como consecuencia se crearon reglamentos para llevar a cabo los procesos de
elaboracionde redisefios y disefios de carreras y, surge la problematica de realizar este
perfeccionamiento en las diversas instituciones del pais. La Universidad Técnica de
Babahoyo, no resulta ajena a esta exigencia y se convierte en el objeto de aplicacion

practica de esta investigacion.

La investigacion posee un enfoque mixto y es del tipo aplicada, transversal y segun sus
fuentes emplea la documental, de campo y experimental, a través de la aplicacion de
instrumentos para la recoleccion de datos estadisticos y sobre las experiencias de
actoresen los procesos de redisefio y disefio de carreras. Emplea métodos tedricos
como: el andlisis — sintesis, la induccion — deduccion en el estudio del marco tedrico
referencial ydel marco legal existente; el enfoque en sistema, al proponer soluciones

integradas, en funcion de objetivos concretos de los programas redisefiados.

De igual forma, se aplicaronotros métodos empiricos como resultan las encuestas, el
indice de ladov, el indice de Recomendacion y la prueba de Spearman, con el apoyo
del software SPSS. Como principales resultados: un analisis sobre las experiencias que
tuvieron las universidades en el &ambito académico y administrativo, la propuesta del
redisefio de carreras en la Universidad Técnica de Babahoyo, dos modelos conceptuales
(logro de la calidad e implementacion del redisefio de las carreras).

Se demuestra que los especialistas participantes en los redisefios consideraron que el
proceso resultd atil y factible (ladov); satisfechos (IGS) y se determina que los
redisefios realizados responden a principios de transdisciplinariedad, vinculo con la
sociedad, sustentado en practicas preprofesionales yla investigacion, con la busqueda

de la excelencia, la equidad, pertinencia y eficiencia.



INTRODUCCION

La sociedad experimenta cambios constantes y la ciencia, inmersa en ella, descubre la
naturaleza de los fendmenos y a su vez, aporta al desarrollo. En este proceso ven implicados
los sistemas educativos (Sanchez Asin et al., 2009) que han atravesado por transformaciones
en consecuencia del momento histérico vivido, pero siempre en busqueda de respuestas a las

exigencias de su tiempo (Bartolomé Pina & Grane i Oro, 2013).

La actualidad, no resulta una excepcion y la Educacion Superior atraviesa por procesos que
requieren de nuevos paradigmas, que, desde la investigacion y la ciencia, puedan lograr
mejorar el sistema y alcanzar la calidad educativa necesaria, a la vez que responder a las

necesidades y evolucion del mundo (Torio Lopez, 2004).

Los cambios ocurridos en las ciencias modernas, donde la fisica, las matematicas, la biologia
y las neurociencias han contribuido al desarrollo de la sociedad, imponen un retopara la
ensefianza, desde la complejidad de saberes, la transdisciplinariedad de los contenidos y el

surgimiento de nuevas tecnologias a ellas asociadas (Romero, 2004).

De igual manera, en el afan de que los procesos educativos marchen a la par de los avances y
necesidades del mundo se hacen necesarios el surgimiento de nuevos paradigmas (Arancibia
Herrera & Pérez San Martin, 2002). Uno de estos paradigmas es la propuestas de Morin,
sustentada en una trilogia del orden de la naturaleza y el desorden, “las interacciones”, donde,
todas las manifestaciones que se dan en la naturaleza para llegar a un estado organizado, pasan

por este proceso de interrelacion permanente (Jordan Altamirano, 2014; Reyes Galindo, 2015).

A partir del 2007, se aprecian modificaciones sustanciales en la politica del Estado ecuatoriano
por lograr una educaciéon mas inclusiva y que responda a las necesidades de su tiempo (Reyes
Idrovo et al., 2020). Se plantea a la educacion como derecho y principio constitucional, y que
ella debe brindar calidad, excelencia, acceso universal, permanencia, movilidad y egreso, sin
discriminacién alguna, con gratuidad en el &mbito publico y capaz de promover la

interculturalidad e inclusion.

Se busca entonces, superar deficiencias heredadas como consecuencia de desigualdades
existentes en la poblacion y revertidas en el proceso educativo por diferencias en los accesos,
en los curriculos y, por consecuencia, en los conocimientos adquiridos, lo que favorecia ain
mas a las desigualdades existentes y le resta capacidad a la Educacién Superior para enfrentar

los retos de desarrollo actuales.
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Lo anterior, se concreta en el Art. 29 de la Carta Magna que sefiala que el Estado garantizara
la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la Educacion Superior, y el derecho de las
personas de aprender en su propia lengua y &mbito cultural (Asamblea Nacional Constituyente,
2018).

En correspondencia, Ramirez Gallegos and Espinosa (2012) refieren que a raiz de la vigencia
de la Carta Magna (Asamblea Nacional Constituyente, 2008), Ecuador atraviesa un complejo
proceso de transicion institucional y reforma del Estado, para adecuar su estructura normativa

a los nuevos principios constitucionales.

Entre las leyes fundamentales aprobadas en el curso de la transicidén posconstitucional figuran,
entre otras: el Cddigo de la Democracia (CD), la Ley de Participacion Ciudadanay Control
Social (LPC) (Pleno de la Asamblea Nacional, 2014), el Cdédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomiay Descentralizacion (Cootad) (Director del Registro Ejecutivo, 2018) y
el Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (LPFP) (Director del Registro
Oficial, 2010). Estos tres Gltimos cuerpos legales, aprobados en el 2010, constituyen el tripode
normativo en el que se activaria el conjunto de derechos e instituciones asociados a la promesa

constitucional de ampliacion de la participacion popular en la vida publica del pais.

Dicha promesa esta vinculada al doble estatuto de la participacion popular: la Constitucion no
la reconoce a la educacion Unicamente como un derecho de la ciudadania (Gobierno Oficial
Registro del Ecuador, 2010) sino, ademas, como un principio de accion publica que debe

impregnar el funcionamiento de la institucionalidad estatal.

Los derechos de participacion atraviesan, entonces, el conjunto del régimen politico que estan
vinculados, a la vez, a los procesos de planificacion, construccion y control de las agendas de
desarrollo y buen vivir en una serie de nuevas instituciones participativas disefiadas para el

efecto en todos los niveles de gobierno (Ramirez Gallegos & Espinosa, 2012).

Lo anterior queda reflejado en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) (Asamblea
Nacional Constituyente, 2010) vigente desde el 12 de octubre del 2010 en sus articulos: 93
referido al principio de la busqueda de la calidad constante; 94 que establece un sistema de
Evaluacién de la Calidad como proceso para determinar las condiciones a poseer por las
instituciones convirtiéndose en un patron de calidad; corroborado con la modificacion a la Ley
Organica (Asamblea Nacional Constituyente, 2018) en su articulo 11 con la responsabilidad del
estado para garantizar medios y recursos; el articulo 13 que rige las funciones del Sistemade

Educacién Superior, entre otros aspectos.
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Como parte de estos cambios tendientes a la busqueda de mejoras en la excelencia de la
Educacion Superior, apoyado en la LOES, el Estado ecuatoriano, propone una mejora de

calidad en la educacién en todos los niveles.

A tal efecto, establece: Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior,
2013b), Guia Metodoldgica de Presentacion y Aprobacién de proyectos de Carreras del 2015
referido en (Rolon Flecha & Jiménez Chaves, 2019), Reglamento de Presentacion y
Aprobacion de Carreras y Programas de las Instituciones de Educacion Superior (Consejo de
Educaciéon Superior, 2015). Este conjunto legal busca: la responsabilidad que tendran las
universidades en el proceso de aprobacién de los proyectos de disefio o redisefio curricular de
las carreras degrado, proyectos curriculares genéricos, en la que se sustentan los horizontes:

epistemolodgico, ecoldgico, conectivista y de la neurociencia.

Estos postulados presentan coincidencia con la experiencia internacional y repercusion en el
accionar del pais (Larrea Ramos, 2014). Se reconoce que para analizar los componentes que
forman parte del curriculo y que se han concebido como desafiantes en el proceso de redisefio
de las carreras, es necesario abordar una serie de tematicas que parten de este modelo curricular
con visién compleja (Larrea Ramos, 2015), sistémica e integradora que permitiran comprender
sus implicaciones en las reformas ideoldgicas y la praxis educativa de la formacién docente en

el campo de la educacién (Velez Villavicencio & Zambrano Montes, 2016).

Estas tematicas estan relacionadas con los horizontes epistemoldgicos y los contextos:
educativos, sociales, politicos, culturales, comunitarios (Mendoza & Gonzalez, 2015); en
donde confluyen los enfoques priorizados y en su concrecion emergen los saberes,
aprendizajes y experiencias que enriquecen el conocimiento y a los sujetos que aprenden
(Ministerio de Educacién, 2014).

El pensamiento sistémico y complejo incide en los campos de estudio de la profesion; la forma
en que estan organizados los aprendizajes; las tecnologias que deberéan estar incorporadas en la
formacion profesional;y el rol del docente en la gestion de los procesos competentes al

desarrollo de los proyectos curriculares.

En igual sentido, se puede plantear que el horizonte epistemoldgico trata los diferentes tejidos
contextuales de la sociedad en la que se plantea el curriculo genérico para la formacién del
futuro profesional. En lo holistico se considera la vision del aprendizaje multidimensional y la

relacion: sujeto, educacion y sociedad en la diversidad.

Desde el constructivismo, se concibe a la ensefianza como el proceso de construir
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conocimientos de lo simple a lo complejo en base a las interacciones comunicativas que los

seres humanos reciben a lo largo de su vida (Aguilar Vargas et al., 2010).

Resulta necesario considerar el contexto como parte del entorno en que los sujetos aprenden.
Las carreras deberan sustentar desde sus dominios los postulados de: relacion entre sujeto, el
entorno - la diversidad cultural y lo social. Entender a los sujetos no solo como escolares, sino
como sujetos en contextos; unidad versus diversidad, donde existen diversas formas de

construir los conocimientos con el dialogo de saberes (Burgos Videla et al., 2018).

Desde los puntos de vista constructivistas del aprendizaje es la idea de que un alumno eficaz
supervisa su aprendizaje y el proceso de creacion de significado, donde las habilidades

metacognitivas y la reflexion juegan un papel importante.

Los constructivistas ven el aprendizaje como dependiente del grado en que los alumnos pueden
activar estructuras cognitivas existentes y construir otras nuevas (Tan, 2017) La pedagogia
constructivista del aprendizaje y la ensefianza hace hincapié en que existen diferencias
cognitivas en la forma en que las personas perciben las cosas y cdmo las perciben, en formar
ideas relacionadas con lo linglistico, visual, 16gico, interpersonal, factores intrapersonales,
ambientales y existencialistas (Gardner, 1999). De ahi que, al identificar elementos
multidimensionales que influyen en el aprendizaje, se deberia plantear su método en entornos

conectivistas.

En el horizonte conectivista, el mundo interconectado en el que vivimos demanda nuevas
formas de aprendizaje, sin renunciar a las experiencias tradicionales, buscar renovarse con el
apoyo de la tecnologia. El conectivismo formulado por Siemens (2004) es una teoria de
aprendizaje para la era digital. Se basa en la construccién de conexiones como actividades de

aprendizajes.

A diferencia del constructivismo, que afirma que los aprendices intentan promover el
conocimiento a traves de dar significados a las tareas que hacen, se apoya en la teoria del caos
que declara que el significado yaexiste; el reto del aprendiz es organizar los modelos que parecen
estar ocultos (Gallegos et al., 2008).

Segun Sanchez Cabrero et al. (2019) el conectivismo recoge las ideas de la teoria del caos,
redes, complejidady auto organizacion y define al aprendizaje como un proceso que ocurre al

interior de ambientes que no se encuentran bajo el control de los individuos.

Esta teoria propone que las decisiones cambian rapidamente, porque la informacion que les
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alimenta es totalmente cambiable, de donde la habilidad para realizar distinciones entre la
informacion importante y no importante resulta vital (Goldratt, 2009). De igual forma, Romén
Meléndez et al. (2021) atribuyen que el enfoque conectivista logra el planteamiento del
aprendizaje abierto, creativo, inclusivo y orientado hacia la incorporacion del valor social del
conocimiento, el que se construye de forma colaborativa y conectada en la practica educativa

con la comunidad.

No obstante, todas las formulaciones tedricas anteriormente expuestas a favor de los redisefios
curriculares, en el Ecuador su aplicacion se aprecia haber estado condicionada a otros factores.
La elaboracion de redisefios de carreras estuvo cefiida a un proceso de cambios en la busqueda
por garantizar la calidad de la academia en base a la realidad existente, el logro de la pertinencia
en respuesta a un estudio de la demanda ocupacional y la zona de ubicacion de cada IES. Sin
embargo, no todos contaron con una estabilidad académica que le permitié realizar
exitosamente este propdsito. Resulté evidente que la falta de recursos, de infraestructura y

planta docente, implicd que, al inicio, no se obtuvieran resultados favorables.

Las universidades que poseian originalmente recursos significativos y una categoria evaluativa
importante lograron avanzar en este proceso, sin embargo, en la actualidad ain perduran
Instituciones Educativas de Educacion Superior (IES) con estas carencias y signados por el

bajo nivel de desarrollo.

Las exigencias externas desde el marco legal y los procesos evaluativos sistematicos
provocaron en las IES la consecuente salida de la zona de confort, el surgimiento de
inestabilidades y la preocupacion en cada Institucion. Lo dificil del proceso que se exigia, las
disimiles variables influyentes y la no existencia de condiciones en la mayoria de las IES,
provocaba que el problema se viera abordado desde la necesaria complejidad de saberes, en la

busqueda de interacciones que lanzaron a las organizaciones hacia un estadio u orden superior.

Segln Zamora Sancez et al. (2017) las IES, como toda organizacion que quiere hacer bien su
trabajo y prestar un mejor producto o servicio a sus “clientes”, han ampliado su funcion
histdrica, la docencia, a participar mas activamente en los procesos de investigacion y atencion
de las necesidades de la sociedad que le rodea, sin olvidar el cumplimiento de las leyes y normas

que le rigen.

Por lo tanto, La Educacion Superior debe brindar una educacion de calidad, mediante la
conjugacion de sus tres funciones sustantivas: la investigacion, la academia y la vinculacion

con la sociedad, para garantizar el perfil profesional y con ello el aseguramiento del campo
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laboral (Oviedo Rodriguez, 2018; Viteri Moya et al., 2013).

Frente a este contexto de la realidad académica, surge la necesidad de replantear soluciones
viables en las que se pueda alcanzar estandares de calidad dentro del sistema de Educacion
Superior (Zulueta Cuesta et al., 2015). Ante esta perspectiva es necesario proponer una
metodologia transdisciplinaria en la malla curricular que permitan que el estudiante desde la
“complejidad de saberes” pueda adquirir un fortalecimiento académico y sean capaces de
aportar a la ciencia mediante la investigacion, pues los escenarios laborales son cada vez mas
diversos, sobre todo, en el contexto social y tecnoldgico internacional. Semejantes problemas

hacen variar los criterios del actual disefio curricular (Addine Fernandez, 2000).

Este proceso de integracion del saber ha generado una verdadera revolucion epistemoldgica,
protagonizada por los denominados paradigmas emergentes, que resultan ser areas 0 campos
de articulacion de las disciplinas y saberes naturales, técnicos y socio humanisticos (Cuevas
Alvarez, 2007).

Estos paradigmas han sido gestados y gracias a la aparicion, interrelacion y fertilizacion mutua
de una gran variedad de teorias y enfoques, los que han contribuido significativamente a la
aparicion de la educacion transdisciplinaria, tipo de educacion que tiene un valor especial para
elevar el nivel de actualizacion epistemoldgica del disefio curricular en general, como un
sistema social complejo (Vila Morales et al., 2016) y el analisis del binomio complejidad-

transdisciplinariedad (Caetano et al., 2000).
Segun Caetano et al. (2000) refieren que lo anterior se justifica por:

e las realidades investigadas resultan un complejo fenémeno irreductible a una sola

dimension,

e lainterpretacion del significado depende fuertemente del contexto y sus interrelaciones
lo que lo hace dificil de representar a través de la elaboracién de modelos que faciliten

su compresion.

La constante busqueda del maestro de alternativas que brinden espacios motivantes,
interesantes, de aperturay avidez para profundizar en el conocimiento, debe involucrar ademas
la creacion del puente que vincule cada area con una red en la que se entretejen todos los

saberes que el curriculo exige (Aguilar VVargas et al., 2010).

Estas estrategias, como fortaleza del curriculo, tomaran fuerza en la medida que las conexiones

desencadenadas de manera planeada y deliberada, promuevan en el estudiante un horizonte
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con sentido para su vida presente y futura.
Algunas referencias que sirven de contexto epistemoldgico y corroboran lo anterior resultan:

e SierraFigueredo etal. (2010) plantean la necesidad de diferentes estrategias de integracion
curricular que busquen generar alternativas para potenciar de manera articulada el proceso
de ensefianza-aprendizaje para que desde las diferentes areas del conocimiento el
estudiante pueda percibir un universo compacto, sin fragmentaciones tedricas o analiticas,

que restrinjan su perspectiva del mundo.

e Rincén (2002) identifica que, se concibe el mundo como un todo complejo, donde se

requiere hacer de la integracion un horizonte de actos pedagdgicos relevantes.

e Aguilar (2008) la experiencia educativa debe incitar al maestro a buscar y experimentar
estrategias que le permitan brindar sentido y coherencia al educando.

e Para Zabalza Cerdeirifia (2012) el disefio de los programas académicos como construccion
colectiva de la comunidad educativa (estudiantes, profesores, directivos, egresados,
empleadores, padres de familia,asociaciones gremiales y profesionales), exige interpretar
el curriculo como proceso ampliamente temporalizado y de construccion por parte de los
agentes involucrados, y no como un programa limitado en su realizacion por unos

objetivos y logros predeterminados e inmodificables.

e Christensen (2017) plantea la necesidad de la participacion y la considera como un
continuo que refleja distintos grados de acceso a la toma de decisiones curriculares, o
también es entendida como una estrategia de intervencion en la organizacion. Basicamente
participar es compartir objetivos, meétodos de trabajo, decisiones en equipo Yy

comprometerse critica y constructivamente en una tareacomun.

e Guvirtz and Palamidessi (2005) coinciden con que la participacién creadora pone de relieve
la deteccion, la percepcion, la formulacion y la comprensién comun de los problemas, no
limitandose a su mera resolucion. Entonces, las soluciones se vuelven méas evidentes,
cuentan con un mayor respaldo, pueden ser facilmente instrumentadas y no generan por

lo general, repercusiones indeseadas.

Afortunadamente, son muchas las universidades que se han comprometido con procesos de
innovacion y de aseguramiento de la calidad de la docencia. Sin embargo, con frecuencia, se
trata de innovaciones importantes pero superficiales y que se refieren a variaciones en las
metodologias, relacionadas con la incorporacion de recursos (Tecnologia de la Informacion y
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las Comunicaciones) o en los sistemas de evaluacion de los estudiantes. Sin embargo, tampoco
han faltado instituciones en las que se han iniciado procesos de hondo calado que incluyen

modificaciones en el Plan de Estudios y en la organizacion delas titulaciones.

En la actualidad, no resulta dificil encontrar innovaciones a la docencia universitaria reducido
al ambito de un aula o a la actividad de profesores aislados. Resultan mas costosas y escasas las
innovaciones en las que se ven implicadas varias personas como un proceso y lo que ha
parecido casi inalcanzable es que esas innovaciones lleguen al curriculo y sean capaces de
impactar en su disefio y filosofia. Se reconoce que se han instalado, tanto en las instituciones
como en los académicos, un conjunto de convicciones sobre la organizacion de los estudios

que convierten los actuales formatos curriculares en practicamente inexpugnables.

En tal sentido, la presente obra propone un modelo conceptual y el desarrollo de un conjunto
de teorias y postulados que permitan construir una malla curricular transdisciplinaria,
adaptable y flexible, caracterizada por permitir al estudiante ampliar sus conocimientos
desde la complejidad de saberes, con un fortalecimiento académico para aportar a la ciencia
mediante la investigacion y con ello alcanzar los aprendizajes. Se exponen, ademas,

resultados alcanzados en la Universidad Técnica de Babahoyo, Ecuador.
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Capitulo 1. La educacién superior en el ecuador. Una mirada desde los

redisefios de carrera

1.1 Antecedentes

La educacion es un pilar fundamental para la construccion del conocimiento. Los sistemas de
educacion en todos los niveles y grados de ensefianza, constituyen uno de los factores mas
importantes del desarrollo de los paises y sus sociedades, influyen en su evolucion y desarrollo

sociocultural.

Se aprecia que en el contexto latinoamericano ha existido una influencia historica heredada del
pasado colonial, donde los modelos educativos tienen sus antecedentes histdricos en los

cddigos educativos europeos (Ruiz Gutierrez et al., 2018).

Pareja (1986), plantea la existencia de poca documentacion acerca de las tendencias
ecuatorianas respecto a los registros historicos de la Educacién Superior, dado que, han sido
guardados de forma inconsistente en las Gltimas décadas por los diversos organismos
coordinadores. Ademas, se reconoce que, ha existido en el pasado poca cooperacidn entre las
universidades publicas ecuatorianas y que en muchas ocasiones se alterd el namero de sus

estudiantes para obtener mas fondos del Estado (Pacheco Prado, 1992).

Como resultado, Ecuador carece de informacion precisa y comparable de las universidades
sobre el nimero de estudiantes que se matriculaban y terminaban los programasde estudio
(Post, 2011), entre otros aspectos relevantes. Por otra parte, Pacheco Prado (2008) reconoce que
la Educacion Superior en el Ecuador ha estado sometida a varios procesos caracterizados por
la existencia de retrocesos, sometida a intereses personales y desajustes, por lo que se ha

frenado el desarrollo de la sociedad.

Entre los antecedentes de la Educacion en el Ecuador, se puede destacar que segun Pacheco
Olea and Pacheco Mendoza (2015), durante la época Colonial se produjo en el Ecuador un
desarrollo en la educacion, fundamentado en dos vertientes principales: una oligarca, cuyo fin
era la preparacion académica de quienes administraban las riquezas y posiciones de los
colonialistas y, otra, con principal objetivo en forzar a los nativos a adoptar las creencias

religiosas de los conquistadores.

Fue notable el incremento de la calidad de la Educacién manejada por la oligarquia, que
representaban sus intereses mediante la conjugacion de la preparacion académica y del poder

econdmico en busca de sostener el funcionamiento administrativo del caudillaje y subyugar a
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los indios basados en el concepto del “servicio a Dios” con la doctrina de la iglesia como medio
de educacién evangelizadora. Esta tendencia perduré hasta que, en 1830, luego de la
independencia de Espafa, y ya como Republica independiente, se reconoce a la Universidad

Central para la implementacion y funcionamiento de la Educacion Superior en el Ecuador.

Otro momento importante resulta en 1869 cuando se crea la Escuela Politécnica Nacional,uno
de los mas prestigiosos centros de Educacion Superior Latinoamericano (Canalias Lamas,
2015), cuyo proposito era la formacion de habilidades practicas y técnicas, aspectos que se
requerian para el desarrollo del pais. Al mismo tiempo, se crearon la escuela de Artes y Oficios,
el Conservatorio de Musica y la Escuela de Bellas Artes (Borja Herrera et al., 2014). Mientras
que, en el afio 1906, durante la segunda presidencia del General Eloy Alfaro (Andrade, 1985) se
decreta la separacion de la Iglesia y el Estado, se establece por Constitucion que toda la
educacion oficial debia ser laica y se decreta a la educacion como un sistema puablico, laico y

gratuito (Chavez Balseca, 2014).

Estas decisiones afectaron gravemente los intereses de ciertas €lites y de grupos religiosos que
pretendian ejercer permanente control sobre el pensamiento y los sentimientos de los
ciudadanos a través del sistema educativo (Rama, 2006). Entonces, la Iglesia Catdlica se
concentrd en la consolidacion y expansionde un sistema educativo privado, paralelo al estatal
(Ayala, 1994).

A comienzos del siglo XX, con el advenimiento de la revolucién industrial, en el Ecuador
ocurren cambios que modifican la vision sofiadora del hombre y la sociedad por una linea que
procura la incorporacion de los ciudadanos a la produccion y el desarrollo social a través del
estudio de las ciencias, la practica y la investigacién (Pacheco Olea & Pacheco Mendoza,
2015). Mientras que, en 1938, durante el predominio de las doctrinas socialistas de la década
del 30, se expideen el Ecuador la Ley de Educacion Superior que otorga a las universidades
total autonomia con independencia técnica y administrativa del Estado. Esta ley proclama la
declaracion de gratuidad para la educacion publica en el Ecuador y establece medidas
tendientes a lograr el desarrollo, modernizacién y solucién a los problemas de la sociedad
(Canalias Lamas, 2015).

Sin embargo, asociada a la crisis de los 60, se produce la mercantilizacion de la Educacion
Superior, lo que se extiende durante las tres ultimas décadas del siglo y es acompafiada de
politicas con fuertes niveles de inequidades. En consecuencia, durante este periodo se

caracterizo la Educacidn Superior por una mala politica pablica, por no estar al servicio de la
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sociedad, no responder a las necesidades del desarrollo del capital humano, estar

mercantilizada y frenar el desarrollo del pais (Borja Herrera et al., 2014).

Otro momento relevante resulta en 1990 cuando se expide el Reglamento Especial donde se
norma la existencia de la Educacién Superior no Universitaria. Se establecen espaciospara la
creacion y funcionamiento de Institutos Pedagdgicos e Institutos Técnicos Superiores que se
encargarian de la instruccidn y capacitacion de los graduados de los colegios secundarios. Estas
instituciones poseian como mision, facilitar una educacion tecnoldgica no profesional, que les
permita a los jovenes incorporarse en un menor tiempo a las actividades productivas del mundo
laboral (Castro Sepulveda, 2000).

En 1998, luego de un gran levantamiento popular, especialmente del sector indigena, se redact6
una nueva Constitucion politica. Esta, finalmente, fue aprovechada por los politicos de
tendencia neoliberal que, en coalicion de centro-derecha, dominaron la Asamblea
Constituyente. El resultado fue la “constitucionalizacion” de la practica privatizadora de los
recursos del Estado, la precarizacion de los derechos laborales y el fin de la gratuidad de la
Educacidén Superior, lo que les permite a las universidades el cobro de aranceles por servicios

educativos a los estudiantes (Gémez Lépez, 2012).

En esta decada de los 90 el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria
(CONESUP), contrat6 profesionales para que realicen una evaluacion del sistema universitario
en los &mbitos institucionales, organizativo y académico (Fernandez Lamarra, 2006). Este fue
el primer intento de diagnostico sistematizado realizado hasta ese entonces, y en el lapso de
aproximadamente dos afios se presenta el informe final. Este informe permanecio archivado
en las oficinas de la institucion y solo se dio a conocer de forma muy escueta, lo que no fue
suficiente para realizar un efectivo intento de cambio en las fragiles estructuras del sistema
(Pacheco Prado, 2008).

En el afio 2002, entra en funcionamiento Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CONEA) encargado de la evaluacion interna y externa de las universidades y escuelas
politécnicas del pais y del control de los procesos de acreditacion institucional. Este proceso
se deberia desarrollar de forma auténoma y solo en coordinacién con el CONESUP, sin
embargo, en la préctica fue evidente la sumision del CONEA al CONESUP por lo que su
actividad y resultados fueron muy cuestionados.

Se generaron intensos debates puesto que este 6rgano académico de importancia trascendental

estaba integrado en su mayoria por rectores universitarios en funciones o sus representantes.
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Surgieron dudas sobre la independencia de sus decisiones puesto que quienes expedian
resoluciones sobre el control eran los mismos controlados. En esta época, la Ley Orgénica de
Educacion Superior (LOES) daba facilidades para creacion de nuevas IES, especialmente en
los requerimientos técnicos donde solo se exigia un informe del CONEA, que ni siquiera debia
ser favorable. Lo anterior, condujo a la creacion de nuevas instituciones sobre la base de las

influencias politicas, sin ningdn criterio de calidad.

En este periodo se produjo una ola de creacion de universidades que se aprovecho de la
ambigledad y ligereza de la Ley en este &mbito. En menos de tres afios se fundaron trece (13)
universidades privadas y dos (2) publicas. Hasta el afio 2012 Ecuador contaba con setenta y
uno (71); de estas cuarenta y cinco (45) fueron fundadas durante los afios 1992 a 2006. Se
evidencia un incremento del 73 % en 14 afios. De estas 45 publicas y 35 eran privadas (Pacheco
Prado, 1992).

Como consecuencia y aprovechando la incontinencia de los procedimientos de control en el
proceso de creacion de nuevas IES, algunos parlamentarios terminaron sus periodos en el
Congreso “consiguiendo” la fundacion de alguna universidad para sus reductos territoriales.
En muchas ocasiones, fueron nombrados como Rector y lograron hasta obtener titulos de cuarto

nivel de la institucion en la que figuraban como creador y Rector.

A pesar del surgimiento de IES y dado su cardcter mercantilista, la poblacion ecuatoriana
permanecio sin poseer un acceso amplio e igualitario a la Educacion Superior y un ejemplo
resulta que en el periodo desde el afio 2007 al 2013 siempre se mantuvieron porcentajes de
personas que no asistian a las universidades por razones econdémicas superiores al 26 %
(verl.l).
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PORCENTAJE DE PERSONAS POR ANO QUE
NO ASISTEN A LA UNIVERSIDAD POR

RAZONES ECONOMICAS

2010 2011 2012 2013

Figura 1.1. Porcentaje de personas que no asistieron a las universidades. Fuente: (Consejo de
Educacion Superior, 2013a).

En esta evolucion de la Educacién Superior ecuatoriana, se produjo una debacle en el sistema
educativo por la falta de gobernabilidad y el predominio de intereses politicos que no se
preocuparon de articular un verdadero sistema educativo en funcién de la calidad educativa. A
continuacion, el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion regido por el CONEA, de
acuerdo con la antigua Ley Organica de Educacion Superior (LOES) aprobada en el 2000,
realiza un trabajo inicial basandose en dos pilares basicos para este cometido: la evaluacion
externa y la autoevaluacion. Una fuerte resistencia inicial, un escaso financiamiento y la
ausenciade un marco reglamentario solido impidieron el normal desarrollo del trabajo y dan
como resultado la incapacidad del organismo para lograr una evaluacion mas cabal, la toma de

los correctivos necesarios y una posible depuracién del sistema.

Posteriormente, la Constitucion vigente en su disposicion transitoria vigésima ordena que en
el plazo de cinco afios a partir de su promulgacion en el 2008 deban ser evaluadas todas las
IES publicas y particulares, carreras, programas y posgrados. También sefiala que aquellas que
no aprueben la evaluacion serdn excluidas del Sistema de Educacion Superior. Como resultado

de esta disposicion, el CONEA realizéd un diagndstico del sistema y controversialmente
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clasifico las universidades en cinco grupos categorizandolas de acuerdo a su desempefio en
categorias (A, B, C, D, E) en funcidn de sus resultados respecto a los indicadores y parametros

de evaluacion.

Este proceso ubico en categoria E, a 26 universidades y Escuelas Politécnicas cuyo trabajo fue
notoriamente deficiente. Entre las razones que condonaron este resultado se encuentran: no
prestar las elementales condiciones que demanda el funcionamiento normal de una
universidad, precarias condiciones técnicas, ambientales, graves deficiencias académicas y
limitaciones en la planta docente y de investigacion. La recomendacion de eliminar a las 26

universidades del Sistema de Educacion Superior nunca se llevé a efecto por diversos motivos.

Las condiciones en que vivia la Educacion Superior, necesitaban de institucionalizar un
sistema de evaluaciones externas e internas a las IES. La institucion originaria encargada de
esta actividad y con ello del aseguramiento de la calidad era el CONEA, que mas tarde tomd
el nombre de CEAACES y en la actualidad es el CACES.

1.1.1 La Revolucién de la Educacion Superior ecuatoriana

Las politicas publicas marcaron un giro no solo en la educacion,sino en otros ejes importantes
para el desarrollo del Ecuador como el Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) (Benito Gil,
2017). Este plan en sus doce objetivos promovi6 el cambio y desarrollo notable para el pais.
A manera de antecedente, se puede identificar un periodo de turbulencias, antes de los diez

afios del gobierno de la Revolucion Ciudadana.

Desde 1996 hasta 2006 el Ecuador vividé una década de turbulentos periodos de agitacion
politicas donde los movimientos sociales reaccionaron contra los gobiernos de turno. Como
resultado, en ese mismo periodo se sucedieron en el poder siete presidentes, algunos interinos
y otros derrocados por movilizaciones de ciudadanos descontentos por la actuacion de los
gobernantes. Sin embargo, el 15 de enero del 2007 el Economista Rafael Correa Delgado,
luego de ganar las elecciones en una sola vuelta electoral con el 51,99 % de la votacion, asume
la Presidencia de la Republica y esgrime como ideal de lucha un proyecto denominado “La

Revolucion Ciudadana” (Arévalo Luna, 2014).

En su mandato trabaja en la promulgacién de una Constitucién a través de la Asamblea
Nacional Constituyente reunida en Montecristi, provincia de Manabi. Esta Constitucién no

resulta ajena a los cambios necesarios en la Educacion Superior ecuatoriana.

En este sentido, Ramirez (2012) reconoce la necesidad de que esta transformacién pase por la
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esfera de la politica, se necesite de un proyecto para transformar toda la sociedad; no obstante,

cualquier esfuerzo unicamente estatal seré claramente insuficiente.

Se requiere de una fuerza social organizada que asuma la responsabilidad con sentido de
transformacion, de una nueva politica de Estado que coadyuve a los intereses de un pueblode
manera equitativa donde se evidencie el cambio desde todas las esferas educativas, sociales y

econdmicas (Veéliz Briones et al., 2015).

En octubre de 2008 entra en vigencia la nueva Carta Magna aprobada en votacion popular donde
se define a la universidad como un sistema que responde al interés publico, sin fines de lucro,
y al estado la exclusividad en la accion de control y regulacion de la Educacion Superior
(Asamblea Nacional Constituyente, 2008) sustentada en el Plan Nacional de Desarrollo ahora
Ilamado, desde su promulgacion en febrero de 2009, Plan Nacional para el Buen Vivir
(Asamblea Nacional Constituyente, 2013). Este plan es considerado como una herramienta
para llevar a cabo la gestion e inversion publica a traves de estrategias y objetivos nacionales
que permitan los cambios estructurales anhelados por los ecuatorianos (Vega, 2014).

Entonces, comienza una época donde la Educacion Superior funciona desde los 6rganos del
estado como entidades autonomas del gobierno ecuatoriano, de derecho publico, con
personeria juridica como el Consejo de Educacion Superior (CES) (Toscanini Segale et al.,
2016). La funcion de este organismo es ser el organismo planificador, regulador y coordinador

delSistema Nacional de Educacion Superior de la Republica del Ecuador.

La Constitucién de la Republica del Ecuador (Asamblea Nacional Constituyente, 2008),
mediante el articulo 275 sefiala: “El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible
y dinamico de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que

garantizan la realizacion del Buen Vivir, del Sumak Kawsay”. (pag. 78)

Se plantea en la constitucion que el Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el
ejercicio de los derechos, la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los

principios en ella consagrados.

La planificacion propiciara la equidad social y territorial. Promovera la concertacion y sera
participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente. EI Buen Vivir requerira que las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas que gocen efectivamente de sus
derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad del respeto a sus

diversidades y de la convivencia armonica con la naturaleza.
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En este orden de tiempos, para garantizar el desarrollo de la Educacion Superior y promover

el progreso académico el estado se apoya en los organismos siguientes:

e EIl Consejo de Aseguramiento de la calidad de la Educacién Superior (CACES), como
organismo publico y técnico con personeria juridica y patrimonio propio, con
independencia administrativa, financiera y operativa tiene a su cargo la regulacion,
planificacién y coordinacién del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion

superior.

e La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e innovacién
(Senescyt) es la entidad del gobierno ecuatoriano que ejerce la rectoria de la politica
publica en los ejes de su competencia, su mision es coordinar acciones entre la Funcién

Ejecutiva y las instituciones del Sistema de Educacién Superior.

Este quehacer, constd con un respaldo en inversiones. La figura 1.2 muestra una comparacion

que permite valorar la magnitud de la inversion realizada.

( \
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Figura 1.2. Porcentaje de inversion en Educacion Superior respecto al PIB. Fuente:
(Consejo de Educacién Superior, 2013a).

Desde el afio 2008, el Estado ecuatoriano impactd con un cambio positivo en la Educacion

Superior. Se realizaron inversiones publicas, se logro el mejoramiento de instalaciones, se
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promulgaron y desarrollaron los 12 objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, se ampli6
acceso de manera publica y libremente a la educacion e impactd en las relaciones de

experiencias e incluso en las relaciones de poder que existe dentro de una sociedad.

En estas condiciones resultan validos los postulados de Morin al referir que, si se pretende hacer
cambios o algun tipo de reformas, es fundamental que los diferentes actores tengan un cambio
en la matriz del pensamiento (Morin, 2002), al enfocarse y disefiar una linea de pensamiento
de cardcter estratégico, que sea capaz de visualizar el cambio y su proceso de gestion, la vision
es incompleta e ineficiente, por tanto, se necesita un cambiode pensamiento antes cualquier
reforma (Morin & Pakman, 1994).

El 12 de octubre de 2010 la Asamblea Nacional pone en vigencia la nueva Ley Organicade
Educacion Superior (LOES), donde disefia un esquema institucional sélidamente estructurado
que se rige por los principios de la Autonomia Responsable; establece libertad para el trabajo
académico y aparejado con responsabilidad, rendicion de cuentas,observancia de la normativa
con énfasis a la calidad (Diario EI Comercio, 2019).

Con la nueva LOES, se logran las nuevas estructuras saludables para recuperar los principios
de calidad de educacion. De acuerdo con la nueva normativa, el Sistema de Educacion
Superior esta integrado en su estructura jerarquica mas alta por tres instituciones: la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia elnnovacion (SENESCYT)
que ejerce la rectoria de las politicas estatales para la Educacién Superior; el Consejo de
Educacion Superior (CES) encargado de expedir las normas que regulan, sancionan
irregularidades y aprueban la apertura de carreras universitarias y el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES)
encargada, entre otras responsabilidades, de la evaluacién y acreditacion de las instituciones

de Educacion Superior y habilitacion de graduados para ejercer su profesion.

Zamora Sancez et al. (2017) reconocen que la reorganizacion del sistema educativo y la
amplitud de las acciones que las instituciones educativas ejecutan en el entorno donde éstas se
encuentran y desarrollan, ha contribuido a que las universidades tengan una presencia mas

activa, convirtiéndose en entes dindmicos y complejos.

Al respecto cabe mencionar que, durante este proceso de cambios con nuevas normativas al
sistema de Educacion Superior, se abordaron tres aspectos fundamentales que conduciran y
garantizaran la calidad de la Educacidon Superior, estos resultaron: la nueva evaluacién y

categorizacion; la autonomia responsable y la carrera docente (Ramirez, 2013).
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Los estandares de calidad, se miden mediante procesos evaluativos donde se evidencia la
situacion real que se encuentra cada IES, y con ello garantizarian su oferta académica. Asi los
bachilleres tendran la oportunidad de escoger carrera y la institucion que le sea conveniente,
ademas de mantener la gratuidad como recurso sostenible para dar la oportunidad de continuar
preparandose dentro de estado de derecho, justicia y equidad (Pardo Paredes & Paredes
Villacis, 2017).

1.1.2 La nueva evaluacion y categorizacion

Como se ha expuesto, los antecedentes en cuanto a procesos de evaluacién y categorizacion
se encuentran en el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
del Ecuador (CONEA), de acuerdo a lo estipulado por la antigua LOES del afio 2000, con

nefastas consecuencias.

Sin embargo, en el modelo del CEAACES (2012-2015) se considera a la calidad como un
concepto amplio y complejo, por tanto, subjetivo, y cambiante en muchos aspectos desde el
punto de vista de cada persona (Mena Alvarado, 2016). En tal sentido, en el contexto de la
evaluacion educativa a nivel superior se hizo necesario determinar atributos mas especificos que

permitan lograr objetividad que conlleve a un acuerdo en cuanto a su definicion.

Estos atributos estan relacionados principalmente con las funciones, procesos y recursos de la
institucion, pero al ser estos también de caracter amplio, deben ser descompuestos en conceptos
menos complejos, los cuales estan relacionados con atributos directos de los procesos o con los
resultados obtenidos en su ejecucién (CEAACES, 2015).

En consecuencia, el Modelo de Evaluacion establecido por el CEAACES para las
universidades y escuelas politécnicas del Ecuador, propone una estructura jerarquica de estas
caracteristicas de calidad, basandose en su amplitud y determina aquellas que incluyen en
otras, logrando asi, la determinacion en primer lugar de criterios que son descompuestos en

subcriterios y finalmente en indicadores.

La evolucion historica de los modelos de evaluacion muestra un crecimiento significativo entre
el modelo del 2008 al 2012. Sin embargo, se han venido estabilizando el nimero de indicadores
totales y por tipo (cualitativo o cuantitativo), aunque se aprecia una ligera reduccion con el
tiempo. Esto puede corresponder al logro de una madurez en los conceptos de calidad y a la

adquisicion de las IES.

En la estructura actual, el Modelo de Evaluacién se organiza en seis criterios relacionados con

36



las funciones sustantivas que estan en concordancia con la misién, vision, propdsitosy objetivos
institucionales. Estos seis criterios se dividen en 15 subcriterios y estos, a su vez, se dividen
en 44 indicadores (CEAACES, 2015).

En el anexo 1 se reflejan los subcriterios e indicadores necesarios para llevar a cabo la
evaluacion institucional. Estos indicadores permanecieron validos hasta el afio 2015. El
Consejo de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad Superior (2018) establece
en el Modelo de Evaluacion Institucional de Universidades y EscuelasPolitécnicas los

criterios evaluativos, estos resultan:
1. Organizacion:
a. Planificacion Institucional
b. Etica Institucional
c. Gestion de la Calidad
2. Academia
a. Posgrado
b. Dedicacion
c. Carrera docente
3. Investigacion
a. Institucionalizacion
b. Resultados
4. Vinculacion con la Sociedad
a. Institucionalizacion
b. Resultados de vinculacion
5. Recursos de infraestructura
a. Infraestructura
b. Tic
c. Biblioteca

6. Estudiantes
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a. Condiciones
b. Eficiencia académica

Cada subcriterio contiene indicadores; estos se califican en cualitativo y cuantitativo en
dependencia del tipo de indicador utilizado. En el anexo No. 2, se detallan los criterios,
subcriterios, indicadores y tipos necesarios parar llevar a cabo la evaluacion institucional

aplicados en el periodo 2015.

En el modelo de evaluacion institucional del 2018 se repite el proceso de evaluacion
institucional por el CEAACES a las universidades ecuatorianas. A tal efecto, se perfecciona el
modelo evaluativo con basamento en la propuesta del 2015 y su experiencia generada por el
modelo del 2015. Se recogen observaciones, inquietudes y propuestas de las universidades en
talleres planificados, en busca de una mejor correspondencia con la situacion actual del sistema
universitario. Se desarrollan indicadores cualitativos mas compactos, que sean valorados por
informacién cuantitativa obtenible. EI modelo borrador documentado es emitido por el

Consejo de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad Superior (2018).

En el anexo No. 3 se detalla el modelo de evaluacion del 2018, en la que se muestra los criterios

(6), subcriterios (13) e indicadores (37), de ellos 24 cualitativos y 13 cualitativos.
Los criterios en esta oportunidad se dividen en:

1. Organizacion, este se divide en:

a. Mision, vision

b. Planificacion

c. Gestion

d. Control ético y transparencia

2. Claustro docente

a. Formacion doctoral

b. Suficiencia y dedicacion

c. Carrera docente

3. Investigacion

a. Institucionalizacion

b. Resultados
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4. Vinculacioén con la sociedad

a. Institucionalizacion

b. Resultados de la vinculacion

5. Recursos e infraestructura

a. Infraestructura

b. Biblioteca

6. Estudiantes

a. Admision y sequimiento

b. Resultados de la admision y seguimiento

De igual forma, los subcriterios se acompafian de indicadores clasificados por tipos:

cualitativos y cuantitativos.

En esta actualizacion de evaluacion institucional se dieron cambios en los criterios y
subcriterios, como, por ejemplo: el criterio Academia por Claustro Docente; asi mismo, en los

subcriterios se logro ser méas especificos en los resultados de manera cuantitativa ycualitativa.

En el 2019 se dieron nuevas reformas, se elimina la categorizacion por letras del alfabeto segun
su grado de competitividad. En esta nueva evaluacion serdn medidas en un solo nivel de
categorizacién estandarizadas, lo que significa que las IES se someten a estas evaluaciones

para su acreditacion.
1.1.3 Estado actual prospectivo de las carreras

El titular del CEAACES, Francisco Cadena presento los informes del proceso de evaluacion
de los cuatro ltimos centros universitarios, que se mantenian en la categoria “D”. Al respecto

planted:

“Ya no hay universidades en la categoria D, la ultima de cuatro (A, B, C Y D). Las
universidades que dejaron la categoria D son: cat6lica de Cuenca, que subié a la B, las otras
pasaron a la categoria C. Se trata de la Laica Eloy Alfaro, de Manabi;Luis Vargas Torres,
de Esmeraldas, y Agraria del Ecuador. Esta recategorizacionocurre luego del proceso de
evaluacion institucional realizado por esa entidad en todos los centros superiores del pais”.
(Diario El Comercio, 5 de junio de 2017)

Con respecto a las universidades de categoria D, no tenian la garantia de ofertar sus carreras,
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si presentaban un desequilibrio institucional, por tal razén el CACES, no daba el aval, si la
calidad de Educacion Superior no esté a la altura de las universidades de categoria Ay B. Ante
estas condiciones, el Estado ecuatoriano asigno recursos para que puedan responder a las
necesidades o requerimientos y garantizar la estructura académica. Mas alla de contribuir en las
mejoras institucionales, se pretende promover capacitaciones de concientizacion a la

comunidad universitaria para que todos aporten en el bien comun.

Las universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador clasificadas en letras desde la “A” hasta
la“C” de acuerdo al CACES, organismo que determina cuales son las universidadesacreditadas
(Moreira Veraetal., 2017).

La relacion que amplia lo anterior resulta:

e Categoria A: seis (6) universidades y escuelas Politécnicas.

e Categoria B: son veinte y siete (27), universidades y escuelas Politécnica.
e Categoria C: son dieciséis (16).

e Categoria D: son cuatro (4): universidades.

A partir de que Ley Organica de Educacion Superior, aprobada en el afio 2010, es la que rige
al Sistema de Educacion Superior del pais, se crea y reconoce las obligaciones de los entes de
control y acreditacion, ademéas determina los criterios con el que la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), debe emitir las

politicas pablicas de este sector.

Las razones expuestas para eliminar el sistema de letras en el proceso de acreditacion se
sustentan en que, una vez culminados los procesos de Evaluacién y acreditacion de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, éstas han desarrollado las funciones sustantivas de
docencia, investigaciéon y vinculacion y, por tanto, es menester eliminar la tipologia que
categoriza instituciones y genera distorsiones en el Sistema de Educacién Superior,
perjudicando la oferta y demanda académica, asi como las posibilidades de insercion en el

mercado laboral (Funcién Ejecutiva, 2011).

Al eliminar la categorizacion de las IES, como resultado del proceso evaluativo existen IES
que acreditan; pero en ellas permanecen un conjunto de dificultades, més que todo en aquellas
asociadas a la antigua categoria C. Esta situacion provoca un bucle tetraldgico, posterior a
pasar por todo un torbellino de evaluacion, se mantiene un orden de estabilidad con limitaciones,

que imponen interacciones y desajustes hasta que la situacién vuelva a la normalidad.
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Entonces, se lograra el orden en la organizacién y un resultado plausible.

Ante estas determinaciones de categorizacion las IES del Ecuador, siguen sometidas a procesos
evaluativos, que promueven la eficiencia, sin embargo, no todas estan en condiciones de
enfrentar una evaluacion externa en la que garantice su acreditacion. En los Gltimos afios, han

existido dificultades con el presupuesto para ayudar a resolver esta problematica.

Barros Bastidas and Turpo Gebera (2020) reconocen que existe un proceso de convocar a los
docentes a obtener el titulo de Doctor en Ciencias y a tener una trayectoria cientifica validada
por la publicacién de articulos en revistas indexadas y participacion en eventos de caracter

nacional e internacional, algo que se ha ido logrando de forma gradual.

Sin embargo, aun se reconoce la falta de profesores investigadores para la elaboracion de
semilleros (Salas Alvarez, 2019) y resultan bajos los porcentajes de doctores en las
universidades (Viteri Moya, 2012).

La Educacion Superior requiere fundamentalmente, que los docentes tengan una mayor
preparacion académica y, con ello, mejorar los estandares de calidad reflejados en los

indicadores de evaluacion (Oviedo Rodriguez, 2018).

A pesar de esta evolucion positiva, el estado actual de las carreras redisefiadas en las IES del
Ecuador ha provocado interacciones y desajustes al interior de cada una, principalmente por

no cumplir con los parametros por las cuales fueron aprobadas.

Entre las razones se encuentran: implementacion sin los recursos exigidos (infraestructura),
dificultades con el perfil profesional y los ambientes de aprendizajes. Apesar de lo anterior, en
algunas IES implementan carreras, y con ello la preocupacion, ya que al momento de ser

evaluadas por el 6rgano rector CACES, no se cuenta con los requerimientos exigidos.

Cabe indicar que al entorno de esta situacion existen excepciones, ya que algunas

universidades de las antiguas categorias A y B mantiene su linea de eficiencia desde el 2018.

Sin embargo, estas modificaciones a la Ley Reformatoria a la ley Orgénica de Educacion
Superior no resultaria tan eficaz ya que se podria pasar por alto situaciones de compromisos
donde ciertos indicadores no serian evaluados. Se debera garantizar la exhaustiva revision de

cada indicador de los criterios a evaluar y solo asi garantizaria la acreditacion.

Como aporte a esta ultima Reforma a la LOES, la acreditacion de las IES, debe ser un indicador
trascendental en la que permita garantizar su autonomiay reflejar la calidad en la que se ofertan
las carreras. Sin embargo, esto no siempre se garantiza dado que existe una cultura de pasar
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por alto ciertas limitaciones que poseen las instituciones, entre ellas,los perfiles académicos y

entornos de aprendizajes (Ruiz Gutierrez et al., 2018).

Otra limitante existente se encuentra en el incumplimiento del marco legal. La Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organiza de Educacion Superior dispone en su articulo 110 numeral 5,
establece como uno de los deberes de los asambleistas es el promover, canalizar y facilitar la
participacion social en la Asamblea Nacional, por lo que resulta importante que la ciudadania,
en este caso los actores de la Educacion Superior, se encuentren involucrados en procesos de

revision a la aplicacion de las leyes.

La importancia de acreditar en los préximos procesos evaluativos, amerita la toma de
conciencia para que estos procesos se lleven con transparencia y se garantice la oferta
académica y la sostenibilidad de las IES.

Se considera, que eliminar la categorizacion no garantiza la calidad de Educacion Superior,
mas bien esto promueve un retroceso en la que estuvo inmerso el sistema en el pasado. Las
categorias permiten determinar resultados, establecen pardmetros motivadores a ser alcanzados

y se considera que para nada imponen discriminacion para la poblacion.
1.1.4 Sostenibilidad de las carreras de Educacion Superior

El Consejo de Educacion Superior (2013b) en el Reglamento de Régimen Académico (RRA)
establece que las carreras redisefiadas se mantendrian hasta cinco afios, mientras cuenten con
todos los indicadores que conllevan a la calidad de la Educacidn Superior. No obstante, las que
no cumplen y no han podido ser atendidas por quienes tienen la responsabilidad de mantener

lograr el cumplimiento de los parametros indicados, no podran continuar.

Sin embargo, en el nuevo RRA 2019 las carreras se vuelven a redisefiar por 10 afios,
acogiéndose a la transitoria tercera del RRA para los ajustes curriculares no sustantivos. Las
carreras en su mayoria se ajustan a ocho semestres y con ello las mallas curriculares, situacion
que provoco interacciones dentro de las IES que se sometieron a estos cambios (Consejo de
Educacion Superior, 2013b).

En la plataforma del Consejo de Educacion Superior (CES), existe una guia metodoldgica
como instructivo en la cual se detalla los pasos a seguir para la elaboracion de los redisefios.
Luego de su aprobacion por el Organo Colegiado Superior son subidas a la plataforma
informatica del CES para la respectiva revision y aprobacion. Una vez aprobados, se obtiene
un codigo por el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior del Ecuador
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(SNIESE), para la informacion de codigos de mallas curriculares, acreditativo para el cambio

respectivo.

Dentro de las normativas que rige el Reglamento de Régimen Academico RRA, estableceen su
articulo No.4, denominado “Modelo general del régimen académico” (Consejo de Educacién

Superior, 2013b) que plantea:

El régimen académico de la Educacion Superior se organiza a partir de los nivelesde
formacion de la Educacion Superior, la organizacion del conocimiento y los aprendizajes,
la estructura curricular y las modalidades de aprendizaje o estudio de las carreras y
programas que se impartan. Los enfoques o modelos deben estar sustentados en una teoria
educativa, desarrollada por cada una de las IES que defina las referencias pedagdgicas y

epistemologicas de las carreras y programas que se impartan. (pag. 45)

Ante estas normativas cabe recalcar que, solo se puede garantizar su sostenibilidad si las

carreras se mantienen bajo el cumplimiento de estos requerimientos.

Sin embargo, en estos parametros de evaluacion propuestos por el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), deja claro la importancia del cumplimiento

de los indicadores.

En estas disposiciones no se tomaron en cuenta el estado en la que se encontraban las
universidades de baja categoria, aquellas que no podran justificar su estado vigente por no
contar con los recursos para el cumplimiento de sus objetivos. Por tanto, surgio una
problematica para dar cumplimiento a los requerimientos del CES, por lo que estaban
expuestas al cierre; sin embargo, ante las situaciones que atravesaban al final la mayoriade las

IES, redisefiaron sus carreras.

Otra limitante asociada a la falta de recursos se aprecia en las dificultades para obtener un

acercamiento a la propuesta de Ramirez (2013) la que plantea que:

La préctica mas eficiente para construir “redes neuronales” en un territorio es que, en los
procesos de aprendizaje y generacion de conocimiento, se practique la movilidad
estudiantil, de profesores e investigadores, tanto al interior del sistemade educacion
superior como de innovacion, pero siempre y cuando se articulen con el resto de actores de
la sociedad. Esto implica tener una pedagogia de ojos abiertos (sentidos), en donde la
sociedad y el medio ambiente sean vistos como aula; la ciudadania como compafiera de

clase, y los derechos, necesidades y potencialidades de la humanidad y de la naturaleza
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como objeto de investigacion. (pag. 53)

Por tanto, con la implementacion de redisefios de carrera se dio paso para que en los procesos de
mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior se posibilite la movilidad de los

estudiantes y docentes; sin embargo, esto presentd limitaciones para su realizacion.

Por lo expuesto, la problematica que se genera en las universidades es que no alcanzan los
indicadores de calidad, por lo cual estan expuestas a un cierre definitivo. Por otro lado, se
justifican en la falta de recursos financieros con las que debe contar una IES para su

implementacién (Escobar Jiménez & Delgado, 2019).

1.1.5 Problemética en la implementacién de disefios o redisefios de carrerasen las IES y

su desafio

En la actualidad, todas las IES hacen un esfuerzo por cumplir; pero algunas no cuentan con los
recursos suficientes para: nuevas contrataciones, la construccién de aulas, espacios o entornos
de aprendizajes o la busqueda de docentes con el perfil que correspondan a un area de
formacion con limitaciones (Larrea Ramos, 2014).

Para la implementacion de una nueva carrera ya sea redisefio o disefio, se debe velar por el
cumplimiento de aplicar los indicadores que conllevan a una aprobacion. Es importante
considerar los correctivos y reformas de Ley que dinamizan los procesos y den solucion. Las
propuestas deben responder a las exigencias de la evaluacién institucional y luego de la

evaluacion externa que realiza el CACES, como eje rector de evaluacion.

La implementacién de los redisefios de carreras en cada IES, provocaron una serie de
interacciones y desajustes volviéndose en un bucle tetral6gico en cada implementacion. Del
orden en las que se mantenian las IES (confort), luego de recibir disposiciones del CES en las
que cada IES debia de manera obligatoria redisefiar sus carreras, provoca un torbellino de
incertidumbres ya que requeria de recursos economicos y humanos (infraestructura, acervo
bibliografico, conectividad, etc.) como resultados (pertinencia, ambientes de aprendizajes
perfil docente, etc.) para cumplir con los criterios e indicadores que garantizara la

implementacion.

Estos parametros evaluativos se debian, sin embargo, no todos estaban listos para la ejecucién e

implementacion de las carreras disefiadas o redisefiadas.

44



1.2 Exigencias actuales de los procesos de acreditacion de las IES en el Ecuador acordes

a la reforma educativa realizada

El Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior, 2013b) confiere autonomia
a las IES vy, por tanto, seran los responsables de atender de modo especial el estudio y
resolucion de los problemas académicos y administrativos; especialmente, preocuparse de
mantener la pertinencia, equidad, excelencia y eficiencia. Para garantizar dicha autonomia, el
estado procurara la creacion del patrimonio universitario. Debe profundizar la democracia a

través del ejercicio y fomento del pensamiento libre.

Para Barreto Vaquero (2015) una de las condiciones basicas para que la universidad cumpla
con su responsabilidad social de generadora y difusora del conocimiento cientifico, de valores,
culturay propulsora del desarrollo social como via para asegurar la libre busqueda de la verdad.
Este ambiente de libertad para pensar y actuar constituye la denominada autonomia

universitaria.

La Educacién Superior requiere cambios trascendentales desde la autonomia de cada IES y
resulta un principio reconocido en la Constitucion del Ecuador desde afio 2008 (Asamblea

Nacional Constituyente, 2008).
Para Monteros Montafio (2020):

la autonomia universitaria es un principio indispensable para el surgimiento y la
permanencia de la universidad en la sociedad; este principio ha sido vulnerado a lo largo

de los siglos por los diferentes gobiernos de la region, Ecuador no es una excepcion. (p.19)

Sin embargo, los cambios que se dieron, donde se implementé politicas publicas encaminadas
a la calidad de la Educacion Superior, sustentada en el Plan Nacional del Buen Vivir (Asamblea
Nacional Constituyente, 2013) facilitaron la autonomia de las IES y promueve una mejora
desde el interior, al exigir manejar los recursos asignados por el estado y que deben ser
distribuidos de acuerdo a las funciones sustantivas que promuevena la calidad de la Educacion
Superior.

Las Politicas Publicas son los proyectos/ actividades que un Estado disefia y gestiona a través
de un gobierno bajo su administracion publica, con el fin de garantizar y satisfacer las
necesidades de una sociedad de manera equitativa y justa para el bien comin (Arcos
Cabrera, 2001). Estas leyes impuestas por el estado sirven, entre otras cosas, para garantizar
la educacién con calidad de acuerdo a las necesidades que la sociedad requiere con respeto a
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sus ideas y principios.

Segun Arcos Cabrera (2008) la reforma educativa y sus politicas publicas asociadas tienen

asociadas algunas caracteristicas, entre ellas:

e Un contenido que expresa metas y resultados sustentados en una explicacion sustantiva

sobre la interaccion de los factores que subyacen a los cambios socialese institucionales;

e Unprogramade accion, lo que implica decisiones en torno a prioridades, lineas deaccion,

recursos, tiempos, en torno a ejes especificos que tienen un denominadorcomun;

e Una orientacion valorativa puesto que las decisiones, la asignacion de recursos que
conllevan, implica necesariamente orientaciones de valor tanto desde el punto devista
de las grandes metas que se pretenden alcanzar, como las funciones y responsabilidades

de los distintos involucrados en la politica;

e Implica capacidades legales para usar la coercidn, promover acuerdos o usar incentivos;

Exige el manejo de los costos en un contexto de escasez de recursos.

Por tanto, las politicas publicas aportan a los cambios sociales e institucionales desde diferentes
lineas de accion, toman en consideracion las asignaciones de recursos para poder alcanzar las

metas planteadas de acuerdo a las responsabilidades que tienen los involucrados.

Para Morin (2007) la democracia no se puede definir de manera simple. La soberania del pueblo
ciudadano comprende, al mismo tiempo, la autolimitacion de esta soberania por la obediencia
alas leyes y el traspaso de soberania a los elegidos. La democracia, a su vez, la autolimitacion
del poder estatal por la separacion de los poderes, la garantia de los derechos individuales y la
proteccion de la vida privada. En consecuencia, es necesario que la sociedad logre una toma

de conciencia, donde se cumpla y hagan cumplir los derechos y obligaciones que el Estado.

De este modo, el futuro de esta sociedad del conocimiento en pleno siglo XXI, debera ser
exigente para rescatar esos valores y principios que un estado requiere para mejorar el futuro

en mejores condiciones de vida, sin vulnerar sus derechos.

Morin (1999) plantea que las democracias del siglo XXI estaran cada vez més enfrentadas a un
problema gigantesco que nacié con el desarrollo de la enorme méaquina donde ciencia, técnica
y burocracia estan intimamente asociadas. Esta enorme maquina no produce sélo conocimiento

y elucidacidn, también produce ignorancia y ceguera.
Los desarrollos disciplinarios de las ciencias no han aportado solamente las ventajas de la
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division del trabajo; también han aportado los inconvenientes de la super especializacién, la
separacion y la parcelacion del saber. Este ultimo, se ha vuelto cada vez mas esotérico
(accesible solo para especialistas) y anénimo (concentrado en bancos de datos y utilizado por

instancias anonimas, empezando por el Estado) (Morin, 2010).

Igualmente, el conocimiento técnico se reserva a los expertos, cuya habilidad en un campo
cerrado se acompafia de una incompetencia, cuando este campo es parasitado por influencias

externas o modificado por un evento nuevo (Morin & Lisboa, 2007).

En correspondencia con lo anterior, la educacion del siglo XXI en Ecuador estad enfocada a
lineamientos y reformas de ley que promuevan la excelencia en los estandares de calidad,
impone a todos sus niveles a enfrentar cambios drasticos, manifiestos por los cambios sociales,
afectados por la globalizacion, donde los aprendizajes deben ser basados en estrategias
metodoldgicas plasmadas en los redisefios de carreras desde la malla curricular y con ellos las
disciplinas que convergen con los conocimientostedricos y practicos que van a la vanguardia

del saber, desde la complejidad de saberes (Larrea Ramos, 2015).

La teoria de la complejidad se apoya en conquistas de nuestro siglo tan diversas como la teoria
de la comunicacion, la teoria de sistemas, la cibernética, la autopoiesis, que abrieron el
conocimiento a la comprension de los sistemas fisicos, bioldgicos, antropicos y cdsmicos. La
época actual se caracteriza por enfrentar el reto de la complejidad, y por ello la teoria debe

afrontar la complejidad.

Lopez Ramirez (1998) reconoce los aportes de Morin al haber descubierto la idea de
complejidad, y ademés valora el haber logrado sintetizar diversas tendencias de las ciencias
actuales en un nivel superior de integracién, a la vez que, respeta la especificidad y los logros

de cada uno de ellas.
Segun Rama (2006):

A partir de la formacion de los estados modernos, la educacion paso a ser parte
constitutiva de las politicas publicas, que se concentraron sucesivamente en
conseguir una integraciéon homogeneizante ligada a la formacion de las identidades
nacionales, a las funciones determinadas por las variables econémicas, de
formacion del capital humano y a un rol orientado a producir las compensaciones

sociales de las desigualdades educativas. (p.34)

Una reforma educativa, es una modificacion, correccion o actualizacion del sistema educativo
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de una nacién con el objetivo de mejorarlo para beneficio de la sociedad.

Esta Reforma a Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingiie aborda cinco temas. Estos

resultan:

Fortalecimiento de derechos, Institucionalidad.
Modelo de gestion.

Educacién bilingue.

Carrera docente, y convivencia escolar.

Régimen disciplinario.

Otras caracteristicas impuestas a estos procesos desde el punto de vista legislativo resultan:

Establecer la necesidad de que los informes debatidos en la mesa legislativa y conello

conseguir la retroalimentacion para los siguientes informes de reformas.

Sin embargo, otros criterios plantean que la discusion debe seguir no solo en el
legislativo sino contar con la participacion de organizaciones de la sociedad civily de
autoridades.

Necesidad de lograr sincronizar la formacién escolar con la de Educacion Superiory dar
la oportunidad para que los jovenes puedan encontrar empleo al culminar lasecundaria,

en caso de que no puedan acceder a la universidad de inmediato, por ejemplo.

La reforma propone la recategorizacion automatica, con el fin de reconocer la

trayectoria y el mejoramiento profesional de los maestros.

Se establece la realizacion de concursos y otorgamiento de nombramientos
profesionales y de suscripcidn de contratos de servicios ocasionales para cubrir el déficit

de docentes.

Ampliar procesos de capacitacion incluir, al menos, dos semanas de capacitacion

durante el afio lectivo.
Generar mayor articulacién con la Universidad Nacional de Educacion.

La administracion del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie debiera ser mas
participativa, basada en veedurias comunitarias y rendicion de cuentas. Se pide que la

Secretaria tenga representacion en todos los niveles desconcentrados.
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Dentro de todo el contexto descrito, y como ha sido abordado en la presente obra, las IES del
Ecuador son sometidas a procesos evaluativos que responden a las normativasdel CACES, por

tanto, requieren cumplir con sus requerimientos e indicadores.

El proceso parte de un trabajo de autogestion de las instituciones en la busqueda por lograrlos
niveles de calidad establecidos para lo que debe cumplir los parametros fijados, el desarrollo
de autoevaluaciones y, por ultimo, someterse a una evaluacion de manera externa. Estos
procesos, se les lleva a cabo por medio de instrumentos de valuacion que daran como
resultados la situacion académica respecto a la calidad de los IES y en respuesta a la reforma

educativa realizada.
1.3 La transdisciplinariedad en la Educacion Superior, desde el curriculo

Para Morin (1992) la disciplina es una categoria de organizacion del conocimiento cientifico,
que se encarga de la divisién y la especializacion del trabajo, ademas de dar respuesta a la
diversidad de los dominios que arropan la ciencia. Como disciplina, el ordenamiento del
conocimiento se institucionalizé durante el siglo XIX y luego, en el siglo XX se amplié con
el apoyo e impulso de la investigacion cientifica; lo que indica que cada disciplina posee su
propia historia, génesis, institucionalizacion, evolucién, difusion y divulgacion del

conocimiento, entre otros aspectos (Socorro, 2018).

Su desarrollo histérico se enmarca en la universidad, que a su vez esta contenida en el devenir
histdrico de la sociedad, por ende, las disciplinas se originan en el contexto de lasociologia de
las ciencias y de la sociologia del conocimiento. Por su parte, Ugas (2006) sefiala que las
disciplinas se justifican siempre que guarden un campo de visién que reconozcay conciba

la existencia de vinculos de solidaridad y no oculten la existencia de relaciones globales.

Segun Nicolescu (1996), hacia mediados del siglo XX se reconoce la necesidad indispensable
del vinculo entre las diferentes disciplinas y lo asocia con los conceptos depluridisciplinariedad
e interdisciplinariedad. La pluridisciplinariedad comprende el estudio de un objeto por varias
disciplinas a la vez. Por ejemplo, un cuadro de Giotto puede estudiarse a través de la mirada de
la historia del arte, cruzada con la fisica, la quimica, la historia de las religiones, la historia de
Europa yla geometria. O bien, la filosofia marxista puede estudiarse en correspondencia con
la filosofia, la fisica, la economia, el psicoandlisis o la literatura. El objeto sale enriquecido
con el cruce de varias disciplinas. EI conocimiento del objeto en su propia disciplina se

profundiza por medio de un aporte pluridisciplinario fecundo.

La pedagogia ha crecido y ha desarrollado una integracion en el mundo de la vida cientifica,
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se ha deslastrado de la ortodoxia educativa y de los dogmas de la ensefianza tradicional, ello
ha permitido su pluridimensionalidad, en la que las dimensiones de las otras ciencias humanas
estdn presentes y en la que la perspectiva global, lejos de haber sido expulsada por la
multiplicidad de perspectivas particulares, es requerida por éstas (Morin, 1999). Es asi como,
la persona humana se mueve y se puede reconocer en el ambito de una pedagogia

pluridisciplinaria, en sus dos versiones: la externay la interna (Mialaret, 1997):

Pluridisciplinariedad externa: se la entiende como la colaboracion de especialistas de
disciplinas diferentes para el analisis de los fendmenos educativos. Resulta esencial en el ambito
de las didéacticas de las diferentes disciplinas escolares. La pedagogia de la geografia no puede
ensefiarse sin la colaboracion del gedgrafo, que es el Unico capaz de decir cual es el estado
actual de la ciencia de la que es especialista. No son los pedagogos quienes han sido capaces
de cambiar los programas, se requiere del especialista para su preparacion. Ello no quiere decir
que la pedagogia de las disciplinas dependa de los especialistas, pero si juegan un papel
importante en esta perspectiva pluridisciplinaria.

Pluridisciplinariedad interna: constituye la piedra angular de la unidad y de la autonomia de
las ciencias que colaboran con la educacion; se refiere a lo que se ha intentado poner en
evidencia a propoésito de la “complejidad” del determinismo de las situaciones educativas.
Tiene dos elementos que la acompafian: uno es la falta de confianza que tienen los cientificos
en las llamadas explicaciones pedagdgicas, acostumbrados a trabajar con fendmenos de los
que controlan todas las variables, observan facilmente el grado de incertidumbre de los
resultados y la fragilidad de las explicaciones, incompletas por naturaleza. La otra, es la imagen
deformada que dan de ellas mismas las ciencias de la educacién como consecuencia de su

desarrollo desigual y sin relacion con los otros campos de tal o cual disciplina.

Por lo que, la explicacion de un hecho pedagodgico educativo no es nunca simple; muy a
menudo es incompleta y, por lo tanto, inexacta. La explicacion pluridisciplinaria es, pues,
esencial en el campo de la pedagogia, dada la complejidad de los fenémenos a analizar y a
comprender. Esto tiene consecuencias importantes en el &mbito de la formacion de los
especialistas. Si bien es cierto que actualmente la especializacion exige la renuncia, a un cierto
nivel, al conocimiento universal u holista, no es menos cierto que una cultura general de base

es indispensable, si se quiere ser capaz de analizar y de explicar los fendmenos educativos.

En este sentido, la pedagogia junto con las otras areas del saber, requieren de la cultura general

para emancipar la educacion humanista. No es posible especializarse en una de las ciencias, sin
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tener una vision de conjunto de los hechos y de las situaciones educativas, asi como de las
técnicas empleadas por las diversas ciencias para el estudio del hombre como centro de una
naturaleza y de un universo educativo complejo (Calzadilla, 2004).

Este requerimiento ha fortalecido a la pedagogia como teoria y préactica educativa. Lo anterior,
ha conducido a pensar que las multiples dimensiones de la aventura humana, laconstitucion de
un objeto simultdneamente interdisciplinario, pluridisciplinario y transdisciplinario permite
crear el intercambio, la cooperacion, la pluri competencia (Morin, 1999), y la formacion
educativa de un ciudadano epistémico, con conciencia moral plena, en definitiva, un ser mas
humano y menos mecanico. Por tanto, esta concepcion debera estar presente desde el propio
curriculo y, mas aun, enla Educacion Superior en la que los profesionales deberan enfrentarse

a la vida y solucionar sus problemas complejos.

La interdisciplinariedad tiene una pretension diferente a la pluridisciplinariedad, pues serefiere
a la transferencia de los métodos de una disciplina a otra. Se pueden distinguir tres grados de
interdisciplinariedad (Socorro, 2018):

e Un grado de aplicacion; por ejemplo, los métodos de la fisica nuclear transferidos a

lamedicina conducen a la aparicién de nuevos tratamientos del cancer;

e Un grado epistemoldgico; por ejemplo, la transferencia de los métodos de la ldgica
formal en el campo del derecho genera analisis interesantes en la epistemologia del

derecho;

e Un grado de generacion de nuevas disciplinas; la transferencia de los métodos de
matematica al campo de la fisica ha generado la fisica matematica, de la fisica de las
particulas a la astrofisica y surge la cosmologia cuantica, de la matematica a los
fendmenos meteoroldgicos o los de la bolsa ha generado la teoria del caos, de la

informatica al arte, el arte informatico.

La interdisciplinariedad se puede definir, segiin Borrero (2008) como “la innata relacion de
ciencias, profesiones y especialidades, en procura de alguna forma de unidad de las ciencias,
de curriculos que concierten los diferentes dominios de las mismas y los conocimientos

humanos y de soluciones adecuadas a los complejos problemas de la sociedad”. (p.671)

En este contexto, es relevante considerar que a traves de la interdisciplinariedad se pretende
formar personas omnicomprensivas del escenario plurifacético de las ciencias y los

conocimientos, con la vision de superar el sectarismo de las profesiones. Esta relacion entre
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distintas disciplinas del conocimiento considera el escenario actual de las especialidades,
sometidas a continuas transformaciones de su identidad, forzados por las relaciones requeridas

con otros campos profesionales (Socorro, 2018).

Por otra parte, la interdisciplinariedad desde un punto de vista conceptual puede ser
considerada como una forma de cooperacion entre distintas disciplinas que aportan al logro de
un fin comdn y que, por medio de su asociacion, auspician el surgimiento y el desarrollo de un
nuevo conocimiento. Nicolescu (1996) la concibe de la manerasiguiente:“la interdisciplinariedad
ha sido definida de manera muy variada: como una metodologia, un concepto, un proceso, una
manera de pensar, una filosofia y una ideologia reflexiva” (p. 45), agrega que se ha relacionado
con los esfuerzos de exponer los riesgos de la fragmentacion, de restablecer viejas conexiones,
de explorar relaciones insurgentes, y de formar nuevos sujetos adecuados para responder a

necesidades practicasy conceptuales.

Gibbons et al. (1997) sostienen que la interdisciplina se caracteriza por la formulacion explicita
de una terminologia estandar, que trasciende la norma, o por una metodologia coincidente. La
formacion que adopta el trabajo comun de la ciencia se basa en trabajar sobre diversos temas,
pero en el marco de una estructura comdn que es compartida por todas las disciplinas

involucradas.

Para Ugas (2006) la interdisciplinariedad concierne a la transferencia de métodos de una
disciplina a otra. En este sentido, el autor sefialado agrega que para esta transferencia
interdisciplinaria de métodos se diferencian tres niveles: el primero esta relacionado con su
aplicacion, el segundo con la epistemologia vy, el tercero, se vincula con la concepcion de

nuevas disciplinas.

Este criterio reafirma lo sefialado por los autores mencionados con anterioridad, pues es
necesaria la cooperacion y el trabajo conjunto entre varias disciplinas para encontrar respuestas
a una situacion en particular, por lo que los tres niveles se convierten asi, en bases

fundamentales para que la interdisciplinariedad se haga patente.
1.3.1 La transdisciplinariedad

La inquietud por la necesidad de la inter y transdisciplinariedad en las Gltimas tres décadas, ha
entrado en contradiccion con la concepcion tradicional de la gestion del conocimiento. Es
objeto de debate puntualizar alternativas mas novedosas y flexibles. Se plantea un cambio de
paradigma, cuyo fundamento se enraiza en la inter y transdisciplinariedad como cimiento

epistemoldgico, posee como fin Gltimo la busqueda de sentido para el desarrollo humano y
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social (Carvajal, 2010).

Segun Nicolescu (1996) el prefijo “trans”, se asocia con “mas alla” de toda disciplina. Su
finalidad es la comprension del mundo presente y uno de sus imperativos es la unidad del
conocimiento (Guerra Gonzélez, 2014). Hernandez Rabell et al. (2000) plantean que la
transdisciplinariedad se asigna mas de una interpretacién, aunque se reconocen en todas ellas
regularidades que conforman un tronco comun. Vale sefialar que en alguna bibliografia se hace
referencia también a la palabra transversalidad para abordar la tematica, pero en opinion de los
autores resulta vago y estrecho el término al no poderle atribuir una precision en su significado

y reducirlo a temas no ubicados en un solo.

Por ello, para lograr mas precisién y continuidad con la existencia de estructuras o0 métodos
concurrentes entre las diferentes disciplinas manifiestas en la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad se empleara el término transdisciplinariedad. Se han identificado dos
tendencias fundamentalmente en la conceptualizacion, una muy general que relaciona lo
transdisciplinar con una vision del mundo, el comportamiento social de los individuos, en el
sentido de la personalidad del hombre y su interaccion con sus semejantes y el medio; la
segunda, se identifica mas con el proceso curricular de ensefiar y aprender las diferentes

disciplinas en las universidades.

Esta ultima, a la vez tiene dos niveles, uno muy tedrico que aspira a una “globalizacion de las
disciplinas” 0 “unificacion de las ciencias” y el otro nivel que supone el desarrollode

habilidades generales y modos de actuacion.
En correspondencia con lo anterior, Martinez (2008) plantea que:

En todos los campos se constata que la mayoria de los problemas no pueden resolverse al
nivel en que son planteados, ya que su naturaleza forma como un ribosoma complejo de
muy variadas interacciones. Por todo ello, la tarea a realizarno es facil...El mundo en el que
hoy se vive, se caracteriza por interconexiones aun nivel amplio y global, en el que los
fenomenos fisicos, biologicos, psicologicos, sociales y ambientales son todos
reciprocamente interdependientes. Para describireste mundo de una manera adecuada se
necesita una perspectiva mas amplia, holista, sistémica y ecoldgica. Es imposible ofrecer
conceptos reduccionistas del mundo, ni las diferentes disciplinas aisladas, menos aun, con

términos, conceptosy un lenguaje calcificado en el tiempo y en el espacio. (pag. 2)

Manfred and Neef (2004) proponen la figura 1.3 y para ello realiza una lectura desde abajo hacia

arriba. Plantean que:
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el nivel inferior se refiere a “lo que existe”; el segundo nivel, serefiere a “lo que somos
capaces de hacer” y el tercer nivel se refiere a “qué es lo que queremos hacer”. Finalmente,
el nivel superior se refiere a “lo que debemos hacer”, o “como hacer lo que queremos
hacer”. Plantea que se transita desde un nivel “empirico”, hacia un nivel “propositivo”, para
continuar hacia un nivel “normativo” y terminar en un nivel “valérico”. Cualesquiera de
las multiples relaciones verticales posibles entre los cuatro niveles, definen una accion

transdisciplinaria. (p.8)

| Valores J | Etica ‘ | Filosofia I

| Planific I | [hsefiar ‘ | Politicas I | Derecho J

Arguitec I Ingenier. J | Agricult ‘ | Forestal I Indusiria J | Comer ‘

A AV

| Maiem . ‘ | Fisica I | Cuimca I | Geologia J | Suelos ‘ | Ecologia I | Frsinlog. J Gencética J | Sociolog ‘ | Econom. ‘

Figura 1.3. Esquema que demuestra la transdisciplinariedad. Fuente: Manfred and Neef (2004).
La figura muestra la secuencia desde su base como las diferentes disciplinas se interrelacionan
y, a su vez, se encuentran vinculadas con la planificacion, el disefio, las politicas y el derecho,
enmarcadas en la ética y valores; desde la filosofia como conjunto de razonamientos I4gicos y
metodicos sobre los conceptos abstractos como la existencia, la verdad donde Ila
transdisciplinariedad y la complejidad de saberes, promueven la innovacién en un mundo

cambiante.

De lo expresado, se desprende que la multidisciplinariedad, la interdisciplinaridad y la
transdisciplinariedad son en realidad esfuerzos indagatorios que, lejos de contradecirse, se
complementan. En el caso de la multidisciplinariedad y la interdisciplinariedad, tal
complementariedad es obvia; de hecho, la ultima presupone la primera en un cierto sentido.

Menos evidente es la complementariedad entre multidisciplinariedad y transdisciplina o entre
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interdisciplina y transdisciplina, si bien esta se halla en la circunstancia, que se refiere mas de
cerca para el caso del enfoque transdisciplinario de la Complejidad, de que uno u otro corpus
de saber transdisciplinarios, si bien trasciendenlo disciplinario, lo multidisciplinario y lo
interdisciplinario, se nutren de dichos ambitos indagatorios y los pertrechan y fecundan con
sus propios resultados conceptuales, metodoldgicos o metddicos transdisciplinarios
(Sotolongo Codina & Delgado Diaz, 2016).

1.3.2 La transdisciplina y Basarab Nicolescu

Para este autor, la transdisciplina no renuncia ni rechaza las disciplinas. Solo las
tergiversaciones lo hacen. Nicolescu (1996) plantea que disciplina, interdisciplina,
pluridisciplinariedad y transdisciplina son todas como flechas de un mismo arco: el arco del

conocimiento humano.

Con la transdisciplina se aspira a un conocimiento relacional, complejo, que nunca sera
acabado, al dialogo y la revisién permanente (Diaz Barrera et al., 2020). No existe un unico
punto de vista (disciplina), sino maltiples visiones de un mismo objeto; la realidad entonces,
puede ser vista como un prisma de maltiples caras o niveles de realidad. La transdisciplina no
elimina a las disciplinas lo que elimina es esa “verdad” que dice que el conocimiento
disciplinario es totalizador, cambia el enfoque disciplinario por uno que lo atraviesa, el
transdisciplinario (Moraes, 2007).

Nicolescu (1996) posee una compresion de la transdisciplina cuando enfatiza el “ir mas alla”
de las disciplinas, transcenderlas; las atraviese, “el a través de”, y continte mas allade ellas. Su
meta ha cambiado, ya no se circunscribe a la disciplina, sino que intenta unacompresion del

mundo bajo los imperativos de la unidad del conocimiento.

La investigacion disciplinaria concierne, cuando mucho, un solo y mismo nivel de realidad;
aun mas, en la mayoria de los casos, no concierne sino fragmentos de un solo ymismo nivel de
realidad. En cambio, la transdisciplinariedad se interesa por la dindmica engendrada por la
accion de varios niveles de realidad a la vez. El descubrimiento de estadindmica pasa

necesariamente por el conocimiento disciplinario.

La transdisciplinariedad, funciona como una nueva disciplina o una nueva hiperdisciplina, se
nutre de la investigacion disciplinaria, la cual, a su vez, se esclarece de una manera nueva y
fecunda por el conocimiento transdisciplinaria. En este sentido, las investigaciones

disciplinarias y transdisciplinaria no son antagonicas sino complementarias.
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Los tres pilares de la transdisciplinariedad determinan la metodologia de la investigacion
transdisciplinaria y resultan: los niveles de realidad, la lI6gica del tercero incluido y la
complejidad (Nicolescu, 1996).

Por tanto, el desarrollo creciente del conocimiento, la complejidad de los saberes y la
interrelacién entre las ramas, impone constantemente del surgimiento de nuevos problemas o
la posibilidad de su abordaje por formas no consideradas anteriormente. Esta
transdisciplinariedad de la vida se refleja en la educacion e impone una educacion desde la
complejidad de saberes, con el aporte de multiples disciplinas y su posterior integracion. El
enfrentamiento a la Covid 19 desde las matematicas con el uso de modelos predictivos para

controlar la epidemia resulta un ejemplo elocuente y actual.
1.3.3 La transdisciplinariedad: Edgar Moriny Paulo Freire

Para Morin (2002) la transdisciplinariedad es una forma de ver un mundo de diferentes formas
de acuerdo a la evolucion humana y tecnoldgica, porque requiere un tejido de conocimiento
que va a la vanguardia de esta era digital. Para Freire (2016a) identifica un enfoque
transdisciplinar, cuando sostiene que los educadores necesitan desarrollar politicas y didacticas
que combinen el legado modernista de la justicia social, la igualdad, la libertad y los derechos,
con las preocupaciones modernas tardias de diferencia, pluralidad, poder, discurso, identidad

y desarrollo, como elementos de un posmodernismo democratico.

La metodologia de Freire surgié en 1961 y esta determinada por la relacion dialéctica entre
epistemologia, teoria y técnicas. Se basa en que si la practica social es la base del conocimiento,
también a partir de la practica social se constituye la metodologia, unidad dialéctica que permite
regresar a la misma préactica y transformarla. La metodologia esta determinada por el contexto
de lucha en el que se ubica la practica educativa especifica; el marco de referencia esta definido
por lo histérico y no puede ser rigido ni universal, sino que necesariamente tiene que ser
construido por los hombres, en su calidad de sujetos cognoscentes, capaces de transformar la
realidad (Vifias, 2000).

Considera ademas el conocimiento como un proceso continuo; subraya el hecho de que cada
conocimiento presupone una practica, lo que da por resultado que ningun conocimiento sea
"objetivo" en el sentido de que sea dado exclusivamente por el objeto, de la misma manera que
ningln conocimiento es neutro respecto a las diversas practicasrealizadas por los grupos

humanos.

Desde esta pedagogia critica, Freire (2015) hace mencion, que los docentes deben aplicar
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politicas que promuevan cambios sustantivos a la par de la evolucién educativa y una didactica
para actualizar la igual de derechos y la equidad, donde prime la justicia y el derecho de todos

y todas.

Transdisciplina y complejidad estan estrechamente unidos como formas de pensamiento
relacional, y como interpretaciones del conocimiento desde la perspectiva de la vida
humana y el compromiso social. Por tanto, resulta la imperiosa necesidad de proponer, vivir,
aprender y ensefiar un pensamiento complejo, que vuelva a tejer las disciplinas como
posibilidad de humanidad; y que solo de esta manera se venceria la eterna limitacion y

fragmentacion del sujeto separado de si mismo en la busqueda del conocimiento.

En correspondencia, Nicolescu (1996) plantea que estos postulados conducen a repensar en la
sociedad actual, donde la complejidad de saberes y conocimiento estd muy dispersa, desde el
punto de vista investigativo, en el rol y compromiso que poseen las universidades con los
estudiantes en su formacion y en la creacion de habilidades, y estos,a su vez, tienen un

compromiso con la sociedad.

Realmente la tendencia planteada por Freire pretende revelar la organizacion de procesos
educativos emancipadores, es una propuesta alternativa ante la rigidez y mecanicismo de
propuestas pedagdgicas anteriores. Se apoya fuertemente en la reflexion individual y grupal
(Freire, 2016).

Particularmente, se le da gran peso al poder colectivo en la transformacion de si mismo'y de las
instituciones. Esto fundamenta por qué aqui el conocimiento no es el fin Gltimo, sino el medio
para interconectar a profesores y alumnos que juntos discuten, analizan y reflexionan acerca
de sus obstaculos y contradicciones, de donde se genera la definicién de nuevas formas de

actuar.

En este sentido, es precisamente el analisis de la propia practica educativa del docente, lo que
refleja el grado de la adecuacion del necesario vinculo entre teoria y practica (no solo referido
a la institucion escolar) y su resultado permite su reajuste y correccion, en tanto, la realidad
tiene sus propias leyes y la teoria se subordina en muchos casos a sus exigencias, lo que permite su

enriguecimiento.

En cuanto a los contenidos de la ensefianza se plantea que esos deben ser culturales universales,
incorporados por la humanidad, permanentemente reevaluados en funcién de las realidades
sociales, en relacion al desarrollo cientifico técnico, y social en que esté inmerso el sistema de

ensefianza.
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La propuesta de Freire valora como fundamental en la seleccion de los contenidos de
ensefianza, aquellos que favorezcan los vinculos con la préctica social global, por lo que
pretende que los estudiantes apliquen sus conocimientos en los diferentes sectores populares
(Vifas, 2000). Por tanto, concibe el aprendizaje como la capacidad para procesar informacion

y manejar estimulos del ambiente, organizando los datos disponibles de la experiencia.

Por otra parte, permite el mejoramiento de las situaciones en que dicha préctica tiene lugar,
pues la reflexion sobre sus propias formas de actuar posibilita un mejor conocimiento de
aquellos factores que frenan el desarrollo de los objetivos propuestos. De esta forma, en esta
aproximacion critica a la investigacion educativa, el investigador adquiere un nuevo papel, ya
que se entiende su participacion en el desarrollo del conocimiento como una accion social que

se debe justificar.
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Capitulo 2. Acerca de la calidad en la educacion superior

2.1 El concepto de calidad y sus particularidades en la ensefianza

El estudio del concepto de calidad es estudiado en diversas esferas o ramas del conocimiento.

Su origen se encuentra a

conjunto personalidades

sociado al termino management o gestion y ha sido abordado por un

reconocidas como clasicos de la temética,o instituciones que rigen su

proceder. Una mirada a estos abordajes se muestra en el cuadro 2.1.

Cuadro 2.1. Concepto de calidad expresados de forma simplificada a partir de lospostulados

de los principales guru de la calidad o normas que regulan su accionar.

Autor/afo

Concepto de Calidad

Feigenbaum (1971)

Caracteristicas compuestas que permiten alcanzar las expectativasde,

los consumidores.

Deming (1989)

Significa la produccion eficiente que el mercado espera. Ofrecer a
bajo costo productos y servicios que satisfagan a losclientes. No

significa el logro de la perfeccion.

Juran (1993)

Elemento clave de la definicion de la calidad es la "adecuacionde

uso" de un producto.

Galgano (1993)

La satisfaccion del cliente, afirma que este concepto supera y
enriquece otros significados mas tradicionales e insiste en su

significado global.

Parasuraman et al.|Definen la calidad del servicio como el juicio que el cliente realizal

(1994) acerca de la superioridad o excelencia global del producto, es una|
actitud relacionada, aunque no equivalente a la satisfaccion y que
se describe como el grado y direccion de las discrepancias entre las
percepciones y las expectativas de los clientes.

Norma MexicanaConjunto de propiedades o caracteristicas de un producto o servicio

NMX (1994) que le confieren aptitud para satisfacer unas necesidades expresadas

0 implicitas.

Taguchi (1995)

Significa la minima pérdida ocasionada a la sociedad, desde el envio
del producto del cliente hasta su uso total. Introduce el concepto de|
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"disefio robusto”, el cual basa su estrategia para lograr.

La satisfaccion del cliente al exceder sus expectativas de calidad |

de la funcion de pérdida.

Montgomery et al.Es el grado hasta el cual los productos satisfacen las necesidadesde

(1996) la gente que los usa.

Croshy (1996) La explica desde una perspectiva de la ingenieria como el
cumplimiento de normas y requerimientos precisos. Su lema es

"hacerlo bien a la primera vez y conseguir cero defectos".

Harrington (1997) Es cumplir o exceder las expectativas del cliente a un precio que

pueda pagar y a un costo que se pueda soportar.

Ishikawa (2003) Desarrollar, disefiar, fabricar y mantener un producto de calidad que
sea el mas econdmico, el Util y siempre satisfactorio para el

consumidor.

Norma I1SO (2003)  |Grado en que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con

unos requisitos.

Schroeder (2011) Calidad es incluir cero defectos, mejora continua y gran enfoque en

el cliente. Cada persona define la calidad con sus complementos.

Fuente: Sanchez Salazar et al. (2022).

El andlisis de los conceptos expuestos permite asumir que la calidad se encuentra centrada en
la satisfaccion del cliente y sus necesidades; en el cumplimiento de los requisitos fijados desde
el “propio disefio”; en la busqueda de hacerlo bien, sin defectos con plena capacidad de uso,
desde la primera vez; y sometido a un proceso de mejora y perfeccionamiento continuo. Sin
dudas, todas estas formulaciones vélidas para el proceso educativo y, mas aun, para el disefio

curricular.

El concepto de calidad segin Benitez Cardenas (1999) en su aplicacion a la educacion resume
dos elementos basicos cuya fecunda interrelacion constituye la piedra angular del disefio de los
planes de estudios: pertinencia social y excelencia académica.

La idea de pertinencia se refiere a los servicios sociales, culturales, econémicos y de otros
ordenes que deben atenderse a través de las politicas educativas. La idea de excelencia alude

a ciertos estandares cualitativos y cuantitativos a satisfacer para efectuarse con la calidad
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requerida.

La pertinencia esta asociada a la importante pregunta de ¢para que?, ;para quién? La
excelencia subraya que ese servicio social ha de prestarse bajo ciertas condiciones de rigor
académico que deben ser cuidadosamente custodiadas y, por ello, se refiere al ¢(Qué?y al

¢ Como?

En el debate sobre el futuro de las universidades, la idea de la excelencia juega un papel
omnipresente. Su analisis ha evolucionado en el tiempo desde el patrén determinado por los
ideales humanistas de Kant y Humboldt para acercarse al modelo de gestion empresarial
desarrollado en las ultimas décadas con fuerte presencia en Espafia y Alemania, donde la
existencia de centros de investigacion, la produccion cientifica y su cuantificacion es
determinante (Herzog et al., 2015). La Real Academia Espariola define a la excelencia como
perfeccion, grandeza, elementos que constituyen y hacen digno de singular aprecio y

estimacion alguna cosa.

Algunas consideraciones encontradas en la literatura acerca del constructo excelencia
académica y con las que se coincide en su presencia en el disefio curricular y accionar de las

universidades ecuatorianas se relacionan en el cuadro 2.2.

Cuadro 2.2. Consideraciones acerca del concepto de excelencia en las universidades.

Autor/ano Consideraciones

Castafieda Hevia et | Cultivar los valores para garantizar la excelencia; y destaca:
al. (2001) autoestima, autocontrol, paciencia, competencia, alegria, optimismo,
responsabilidad, humildad, puntualidad, emprendedor, eficiencia,

eficacia, honestidad, fortaleza, perseverancia, disciplina y calidad.

Torio Lépez (2004) | Otorgamiento de becas de intercambio académico a sus estudiantes,

concretar importantes tareas en el plano nacional o internacional.

Formacion de doctores y apoyo a la investigacion; proporcion de
investigadores en relacién con sus profesores a tiempo completo y
dedicacion exclusiva; resultados elevados en la produccion cientifica

y el vinculo con la sociedad.

Herrera  Carrefio | Calidad de los servicios y de las instalaciones con que se cuenta para

(2013) desarrollar el proceso de ensefianza de los docentes y de aprendizaje
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de los educandos; inclusiéon de toda la sociedad; respuesta a las
necesidades de la sociedad y, por tanto, su vinculo estrecho con sus

requerimientos actuales y futuros.

Camacho Trabajar en equipo, negociar roles de liderazgo, hacer valer las
Cardefiosa et al. | opiniones y las experiencias, construir en comunidad son

(2016) competencias que benefician el aprendizaje.

Barcia Carrillo et | Un factor importante es el uso y el desarrollo de las Tecnologias de

al. (2017) la Informacion y las Comunicaciones en el ambito universitario.

Navarrete Pita et al. | Resultan elementos importantes la presencia de: Recursos
(2019) (instituciones de calidad y personal calificado), Investigacion
(docentes, investigadores, laboratorios y equipamiento); Informacion
(acceso y uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones); Escuela (modelo educativo adecuado y estrategia
estudiantil, oferta académica suficiente); Educacion (formacion

docente, educacién inclusiva, capacidad investigativa e innovadora.

Perdomo Sanchez | Actividades de innovacion y gestion de calidad que permitan a los
and Gonzalez | estudiantes competir internacionalmente.
Sanchez (2019)

Leandro Sandi etal. | La excelencia académica, en los estudiantes, esta condicionada por
(2021) las habilidades que posea y la manera de como las emplea en la

captacion de su aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se aprecia la competitividad se refleja en impactos y resultados que hacen distintiva a la
organizacion, principalmente en funcion de los estudiantes y la comunidad a la que debe
satisfacer, aunque sin dudas estos resultados requieren de la existencia de recursos y

capacidades que los respalden.

Esta formulacion descarta la idea de asociar la calidad s6lo como adecuacion a ciertas normas
0 criterios cuantitativos, como volumen de publicaciones, doctores involucradosen los
programas u otros estandares semejantes. La posicion es que en ausencia de respuestas claras

a las preguntas ¢para quién? y ;para qué?, el problema de la calidad queda sin resolver.

Importa subrayar que ambas ideas, pertinencia y excelencia, en su interrelacion, son parte del
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concepto de calidad que la educacion promueve permanentemente. Entonces, tiene que ver con
la educacion como respuesta adecuada a las exigencias tanto del desarrollo personal y social
del educando como de la sociedad en sus multiples componentes, dindmica de cambio y

competitividad internacional.

Diversos resultan los trabajos que poseen la percepcion de una crisis en el sector. Los sintomas
son variados y se manifiestan de distintas maneras en cada pais. En comun, autoridades,
expertos y diversos informes nacionales e internacionales apuntan hacia claros sintomas de
mal funcionamiento en tres dimensiones: escasa calidad de los procesos y resultados; reducida

equidad y abundantes problemas de eficiencia interna (Sarukhan et al., 1996).

En consecuencia, se encuentra el estudio del concepto de calidad de la educacion realizado por
Arrien (1997) al referirse a la necesidad de plasmar en él procesos y resultados. En este sentido,
se sustenta en la filosofia aristotélico-escolastica que definidpor calidad, aquello que le
corresponde con necesidad y que al faltarle afecta su naturaleza, el conjunto de las propiedades
esenciales de algo, por las cuales se distingue de los deméas. Ahora bien, no siempre la
naturaleza y propiedades se hacen efectivas, reales, por lo tanto, se tiene calidad de manera
efectiva cuando el conjunto de propiedadesse expresa en su forma de operacion; y en la medida

que eso ocurra, se tendrd mas o menos calidad.

De lo anterior, se deriva que al hablar de calidad de la educacion se haga referencia a un
conjunto de propiedades constituyentes del servicio educativo que segun Orozco Silva (2010),
ha estado asociado a diversas acepciones: reputacion del programa o institucion,existencia de
recursos académicos o financieros, por el valor intrinseco de los contenidos académicos, valor
agregado de la educacién brindada, lo que aprende el estudiante, satisfaccién ante los
estandares fijados por asociaciones o acreditacion y satisfaccion de los empleadores. Los
elementos anteriores de manera independiente muestran cada uno, una vision parcial del

problema, aunque cierta.

Para Arrien (1997), el desempefio en el quehacer de la universidad, equivale a detectar cierto
desajuste entre su naturaleza y su manera de operar, se centra y se expresa en relacién a la
calidad, pertinencia, equidad y eficiencia interna y externa de su quehacer académico. Estos
conceptos se distinguen en su dimension conceptual, pero al aplicarlosen los procesos y
resultados de la préactica educativa y académica cada uno de ellos pareceexigir la presencia

intrinseca de los otros.

Los postulados que establecen la necesidad del logro de la equidad aparecen reflejados desde
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la propia Constitucion de la Republica del Ecuador cuando hace mencion al proceso educativo,
su responsabilidad y caracteristicas. También la Ley Orgéanica de Educacion Superior hace
referencia a la educacion de calidad y sus particularidades respecto a la equidad cuando plantea
que se basa en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacién con
la sociedad, orientadas por la pertinencia y, en especial, la inclusién, la democratizacion del
acceso, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion
de conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos.

En su articulo. 343 refiere que tendrd como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje y la
generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura; garantizar que los
centros educativos sean espacios democraticos de ejercicio de derechos y convivencia pacifica;
garantizar modalidades formales y no formales de educacion; asegurar que todas las entidades
educativas impartan una educacion en ciudadania, sexualidad y ambiente, desde el enfoque de
derechos y garantizar el respeto del desarrollo psicoevolutivo de los nifios, nifias y

adolescentes, en todo el proceso educativo.

En cuanto a la eficiencia, se interpreta como la realizacion correcta de los procesos y su

ejecucion a los menores costos y brindando la mayor cantidad de prestaciones posibles.

Por tanto, la calidad la define asociada a los procesos y resultados del desarrollo educativo del
estudiante, desarrollo que se manifiesta en los aprendizajes relevantes como sujeto, lo que hace
que éste crezca y se desarrolle personal y socialmente mediante, muestre actitudes, destrezas,
valores y conocimientos que lo convierten en un ciudadano educado,Util y solidario. La calidad
de la educacion se manifiesta en Gltimo término, en el propio sujeto educativo, la propia

persona, el propio ser humano con sus potencialidades en razona su vida personal y social.

No basta con el desarrollo de la personalidad del sujeto educativo, es necesario que éste
responda a valores y conocimientos necesarios y Utiles para la convivencia social. En
consecuencia, los aprendizajes construidos que conforman el desarrollo de esa personalidad
seran Utiles, provechosos, significativos y activos para su vida ciudadana, productivay para el
desarrollo de la sociedad, en la dinamica de una interaccion constantecon el mundo y la

humanidad.

La eficiencia responde al concepto hacer bien las cosas; hacer bien el quehacer académico
interno y externo, hacerlo al menor costo, con el mayor nimero de prestaciones, I6gicamente

cumplir con los postulados de la calidad, la equidad y la pertinencia lo que representa hacerlo
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eficazmente. El cuadro 2.3 recoge algunas propuestas para el concepto de calidad enmarcado

en la educacion.

Cuadro 2.3. Concepto de calidad definidos por autores que estudian su comportamiento en la

educacion.

Autor

Resumen del concepto

Arrien (1997)

El resultado del andlisis de cuatro perspectivas: calidad, pertinencia,
equidad y eficiencia. Refleja que informes internacionales
demuestran claros sintomas de mal funcionamiento en tres
dimensiones. Escasa calidad de los procesos, reducida equidad v,
abundantes problemas de eficiencia interna (define el concepto

desde si mismo).

Martin Sabina

(1997)

Define exigencias para el cumplimiento de la calidad, de la
competitividad de la educacion superior y estas son: calidad y

pertinencia que aseguren las exigencias sociales, por lo tanto,

coloca como categorias distintas a calidad y pertinencia.

PNUD (1998)

La calidad en la Educacién se hace realidad en los aprendizajes
cualitativamente relevantes. La calidad no esta en lo que se ensefia
si no en lo que se aprende; por lo que, en la practica, dicha calidad

estd cada vez mas centrada en el propio sujeto educativo.

Benitez  Céardenas
(1999)

Sustentado en la filosofia de Aristdteles - Escolastica la definecomo
aquello que corresponde con la necesidad, y que la falta afecta su
naturaleza. Puede interpretarse como el conjunto de las propiedades

esenciales de algo, para las cuales se distinguede los demas.

Smilor et al. (2004)

Realizan un estudio de los conceptos generales de la calidad e
intenta extenderlos a la educacion. En este paso plantea sus
principios de la gestion de la calidad para la educacion y los resume
en: comprometerse a mejorar la calidad en toda la organizacién;
identificar a los clientes y atender sus necesidades, hacer cambiar
los procedimientos y no los empleados; eliminar los problemas que|

redunden en detrimentode la calidad; instaurar un espiritu de
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trabajo en equipo; crear un medio propio para la innovacion y 1a

mejora permanente.

Orozco Silva (2010)

Se asimila la calidad con la reputacion que se tiene de un
determinado programa o institucion, de la existencia de recursos
academicos — financieros, por los resultados obtenidoso el valor
agregado creado, por lo que el estudiante aprende.

Méndez Ochaita et
al. (2019)

La asocia al cumplimiento de dimensiones, estas son:Excepcional
(logros intelectuales sobresalientes, avance del conocimiento;
consistencia del producto (reducir al minimo losdefectos, concepto
industrial); cumplimiento de la mision (definido por el mercado,
premia al valor recibido a cambio de la inversion); transformacion
de la persona (valor agregado educativo, mejoramiento de g

persona, pedagdgico).

Fuente: Elaboracion propia.

Del andlisis de los conceptos anteriores, se puede concluir que para garantizar la calidaden la

Educaciéon Superior, se requiere de instituciones caracterizadas por un disefio robusto,

sustentado en valores, en trabajo en equipo y un sistema de indicadores capaces de controlar

tanto los procesos como los resultados; que garanticen la pertinencia, la equidad, la excelencia

y la eficiencia externa e interna del sistema; brinden a la sociedad graduados caracterizados

por obtener un aprendizaje relevante, con potencialidades individuales y colectivas, una

formacion integral que represente un valor agregado y concapacidad de satisfacer a sus grupos

de interés los empleadores y los acreditadores. Todo sometido a un proceso de mejora continua.

La figura 2.1 representa lo anteriormente expuesto de forma simplificada.
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Brinda:

G Pertinencia
A e Aprendizajes
R relevantes.
A Equidad
. e Potencialidades
N Calidad de o
individuales y
T la _
I " colectivas.
. Educacion
Excelencia
Z Superior e Valor agregado en
A formacion.
v e Grupos de interés
Eficiencia interna satisfechos:
C y externa empleadores y
U acreditadores.
Indicadores aue miden
Procesos Resultados

Disefio robusto, basado en

valores y trabajo en equipo.

Figura 2.1: Representacion del concepto de calidad para la Educacion Superior. Fuente:
Elaboracion propia.
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2.2 Calidad de Educacion Superior. La pertinencia como dimension de la calidady

particularidades del Ecuador

Una educacion de calidad es aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores
éticos, respetuosos que cumplen con deberes y obligaciones, capaces de conviviry generar

progreso para el bien comdn.

En concordancia, Aguila Cabrera (2014) reconoce que, al concepto de calidad como respuesta
a los requerimientos del medio, basada en una definicion donde prima la pertinencia, sin que
los aspectos técnicos necesarios opaquen los aspectos culturales y los valores necesarios en los
graduados universitarios. No considerar estos Ultimos aspectos, alejaria a las universidades de
su misién como difusora de la cultura, de formadora integral de profesionales. Por otra parte,
resalta la necesidad amplitud que deberan poseer ese graduado dada la necesaria movilidad e

intercambio con otras regionesdel pais y del mundo en que los graduados estan implicados.

Otros resultados de la Educacion Superior que determinan su pertinencia resultan la necesidad
de jugar un rol decisivo para construir sociedades con mayor justicia econémica y como
espaciode generacion de nuevos conocimientos (Larrea Ramos, 2014); incluir la respuesta a
las necesidades de desarrollo de su territorio y ademas, la formacion integral sustentada en
valores, en una cultura integral y con un desarrollo profesional capaz de desenvolverse en otras
latitudes (Méndez Ochaita et al., 2019); generadora de conocimientos, fuente de
investigaciones que devienen en la ruta para que exista justicia social, generacion de empleos

y desarrollo, en fin, para elevar el nivel de vida (Malagon Plata, 2007).

Entonces, las IES deben estar preparadas para a la par que medir la contribucidn que ofrezcan
sus graduados a la sociedad ofertar estandares de calidad medidos en los indicadores del
proceso universitario, que promuevan y garanticen la calidad del sistema en beneficio de la
sociedad (Arcos Cabrera, 2008).

El CACES (2018) establece una ley donde propone la participacion de todos los actores
involucrados al sistema de Educacion Superior, basadas en la pertinencia, la inclusion, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccién del conocimiento, el dialogo de saberes y valores

ciudadanos.

En consecuencia, el estado ecuatoriano comprometido con los cambios en el sistema educativo
promueve Politica Publicas basados en los marcos legales en correspondenciacon los criterios

de calidad que los evalua el CACES. La evaluacion de las carreras disefiadas o redisefiadas se
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plantean un reto, pues deben estar acordes a la pertinencia porla cual fueron aprobadas para su

acreditacion y cumplir con los estandares de calidad.

Al iniciarse el proceso de redisefios de carreas en las IES, se estableci6 una estructura general
en la que se consideraba la pertinencia de las carreras de acuerdo a la zona, al mismo tiempo
que, al elaborar las mallas curriculares, las asignaturas se conformaron porconstructos en
correspondencia con lo estipulado por la Clasificacién Internacional Normalizada de la
Educacion (CINE) (Consejo de Educacion Superior, 2013b). De igual forma, los nuevos
redisefios de carreras los titulos profesionales y nacionales deben estarsujetas a la clasificacion
de la UNESCO.

Ante este considerando, los titulos profesionales van a obtener un referente, ya que su perfil
profesional acredita la movilidad y seguridad en el campo laboral; sin embargo, notodos los
IES cuentan con los recursos y entornos de aprendizajes, tampoco con el personal docente

acorde al perfil.

Por tanto, las reformas educativas elaboradas para la formacién académica profesional,
basadas en la investigacion, ciencia y tecnologia, y el consecuente desarrollo del pais, enbase
a los cambios paradigmaticos ocurridos han fortalecido el sistema educativo. La situacién

existente se puede resumir en:

e Voluntad para garantizar un sistema educativo capaz de crear un estado de cultura,
con impacto en la ciencia y la tecnologia.

e Necesidad de responder a las demandas de la sociedad del conocimiento, alinearse
a las nuevas politicas publicas para el desarrollo actual y la garantia de las futuras

generaciones.

e Existencia de Reglamento de Régimen Académico (RRA), en los respectivos
estatutos, reglamentos y normas que rigen al Sistema de Educacion Superior.

e Apesar de que la ley establece la aprobacion de los redisefios o disefios de carreras
en cinco afos, no todos los IES los han emprendidos, ya que no cuentan con los

recursos necesarios para su implementacion.

e Reduccidn en la cantidad de indicadores a evaluar, reduccion de la cantidad de
niveles en que se evaluan las universidades y autonomia en el proceso de

implementar las mejoras por parte de las universidades.

e Necesidad de que las reformas de ley, sean pertinentes a la realidad actual de la
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Educacién Superior, que no exista retrocesos en lo alcanzado.

En fin, se considera que el éxito del proceso depende ahora mas que, de la voluntad politica o
el marco legal, de la toma de conciencia, la reflexion de las autoridades de las propias

universidades inmersas en estos procesos de mejora.
2.3 El paradigma de la complejidad en la Educacion Superior

Para Rama (2015), un paradigma es una forma de interpretar, solucionar problemas de la
realidad, y un consenso de una comunidad académica respecto a conceptos y categorias de

comprension de la realidad. Los paradigmas establecen un modelo o patrén a seguir.

Uno de estos paradigmas resulta el de la complejidad que plantea la necesidad de aglutinara
cientificos de diversos campos de conocimiento y confluyan en la adopcion de modelos

tedricos, metodoldgicos y, por ende, una nueva epistemologia.

Durante el siglo pasado, como consecuencia de los multiples desarrollos del conocimiento,
desde distintos campos disciplinares, se empezd a concebir una nueva forma de pensar el
mundo al considerar el paradigma de la ciencia clasica -caracterizado en lo fundamental por el
predominio de la fragmentacion, simplificacién, reduccionismo y determinismo-, para dar luz

al paradigma de la complejidad.

De tal manera, el comportamiento de la sociedad cambia, asi como también la forma de
elaborar conocimiento en las investigaciones, aulas de clase, comunidad y organizaciones. Al
mismo tiempo, cumplen papeles muy importantes en el nuevo orden que toma el mundo: el
ritmo acelerado de produccién de conocimiento, las ideas de formacion en valores,
competitividad, globalizacién, interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y meta

disciplinariedad.

Los ejes de planeacion curricular, planes de estudio, metodologias para la formacion del
profesor, asi como las estrategias pedagdgicas y didacticas, deben estar en funcién del
panorama complejo, que no permite la formacion de un pensamiento delimitado por un solo
campo disciplinar, ni mucho menos un enfoque reducido en la ensefianza de la ciencia y sus
posibilidades de aprendizaje en los contextos cultural, politico, tecnoldgico, social y

econdmico.

Por ello, en los Gltimos afios se empieza a reconocer la necesidad de tener una vision compleja,
tanto en el campo de investigacion de las ciencias como en su ensefianza y aprendizaje.

Algunas investigaciones en la didactica de las ciencias lo confirman al resaltar la conveniencia
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de pensar la ensefianza-aprendizaje escolar como un fendmeno peculiar que se produce en
unidades (aula, clase, grupo), que pueden conceptualizarse validamente como sistema de
caracter complejo y singular. De igual forma, aclaran que se precisa la elaboracion de modelos
y teorias que permitan interpretar adecuadamente las complejas interacciones que caracterizan

el fendmeno de la ensefianza-aprendizaje, de naturaleza especificamente didactica.

La comunidad cientifica debera elaborar teorias méas ajustadas de la realidad, disefiar y poner
en practicas modelos de intervencion (social, sanitaria, educativa, politica, econdmica,
ambiental, cultural, etc.) mas eficaces que ayuden a pilotar y regular las acciones individuales

y colectivas.

Esta actitud reformista afecta indistintamente tanto a las ciencias empirico-naturales como a
las ciencias sociales y humanas y, en consecuencia, incide asimismo en las Ciencias de la

Educacién (Pérez Romero, 2013).

La adopcion de estos modelos, requeridos por el desarrollo de la sociedad, imponen
transformaciones en las ciencias de la educacion, donde subyace la necesidad de desarrollar la

investigacion, la innovacién y el vinculo con la sociedad para lograr esos cambios emergentes.

En concordancia con lo anterior, pero a la vez muestra la realidad actual, Morin and Pakman
(1994) plantean que el conocimiento solo es pertinente, cuando se es capaz de contextualizar
su informacidn, globalizarla y situarla en un conjunto. Sin embargo, el sistema de pensamiento
que impregna la ensefianza desde la escuela primaria a la universidad, es un sistema que divide
la realidad en parcelas y hace que las mentes san incapaces de relacionar lo distintos saberes

que han sido clasificados en disciplinas.

Es evidente que el aprendizaje del estudiante universitario es nutrido por elementos externos;
como por ejemplo, la naturaleza conceptual y metodoldgica de los contenidos, situaciones de
aprendizaje, experiencias, actividades y estrategias de aprendizaje, medios didacticos
pertinentes, procesos y operaciones que realiza y desarrolla, las practicas discursivas propias
de las disciplinas, el discurso del docente, la interaccion social y cooperacion entre pares, el

contexto y el ambiente de aprendizaje del aula universitaria donde el individuo aprende.

Ahora bien, resulta imperativo explicitar que este proceso, tanto de conformacién de un
paradigma, como de rupturas con los antiguos, esta vinculado, con la complejidad del mundo,
sus interrelaciones econdémicas y la universalizacion del trabajo; por consiguiente, con
necesidades materiales que requieren, de las ciencias, nuevas respuestas y soluciones. Por lo

mismo, conforman un movimiento histdrico, son reflejos de éste y no una eleccién subjetiva.
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Estudiante universitario es un ser sujeto auto ecoorganizador y autonomo. Esto quiere decir

que es producto y productor de conocimiento en interaccion con el ambiente (Morin, 2002).

Por lo tanto, la docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad, y las practicas
preprofesionales, deberan aportar desde diferentes aristas para obtener resultados positivos. La
malla curricular desde la transdisciplinariedad, los programas y proyectos de investigacion
deben estar enfocados a procesos de indagacion, integracion y sistematizacion de soluciones
para el logro de la excelencia académica.

De igual forma, este proceso transdiciplinario debe estar presente en la actividad de
vinculacion con la sociedad, donde los estudiantes cumplen actividades de colaboracion en
beneficio de la comunidad, generen un impacto social y en las practicas preprofesionales donde
el estudiante cumple con uno de los requisitos para su titulacion. En este caso, se debera velar
por la elaboracién de convenios marco y especificos, segun la especialidad, lo que garantiza

instituir el conocimiento practico que a adquirir.

Una concepcién simplificada de lo anterior se muestra en la figura 2.2 en la que se aprovechan
las posibilidades interdisciplinarias de la malla curricular, formada pordisciplinas con su

participacién en actividades de extensidn e investigacion.
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Figura No. 2.2. Aportes de la investigacion, la vinculacién y las practicas preprofesionales a la
malla curricular. Fuente: elaboracion propia.
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2.4 Tetralogia del pensamiento complejo

El Pensamiento Complejo esté en la linea de las teorias de la complejidad y es propuesto
por el Profesor Edgar Morin de Francia. Complejo viene de complexus, y significa tejido
entre tejidos (Dominguez, 2006). Por consiguiente, el pensamiento complejo como
epistemologia, es un metodo para la construccion del conocimiento de cualquier
fendmeno con base en la forma y dinamica de como esta tejido dicho fendmeno en si, y
con respecto a otros fendmenos, con el fin de comprenderlo y explicarlo en sus procesos
de orden-desorden-reorganizacién, mediante el analisis disciplinario, multidisciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario (Tobdn & Nufiez Rojas, 2006). De aqui que, en el
pensamiento complejo el conocimiento y el saber siempre son multidimensionales,

transversales, cambiantes y evolutivos.

Edgar Morin en uno de sus postulados “Ensefiar la condicion humana” destaca la
interrelacién existente entre los individuos, la sociedad y las especies, 1o que se muestra

en la figura 2.3.

Individuo

Especie Sociedad

Figura 2.3. Relacion especie — individuo — sociedad segin Morin. Fuente: Morin (2002)
Morin (2002) explica la relacion especie — sociedad — individuo sustentado en:

Los individuos son el producto del proceso reproductor de la especie humana, peroeste
mismo proceso debe ser producido por dos individuos. Las interacciones entre
individuos producen la sociedad y ésta, que certifica el surgimiento de la cultura,tiene

efecto retroactivo, sobre los individuos por la misma cultura”.

Los sujetos deben mostrar un comportamiento cultural desde sus raices, para poder
sostener este principio del bucle. No se puede absolutizar al individuo y hacer de él el
fin supremo de este bucle. (pp.58- 59).

Desde esta tetralogia se destaca la importancia del hombre en la sociedad y como creador

74



de la condicion humana, su incidencia y participacion en el proceso de la vida; asi como,
las diferentes culturas interrelacionan con la sociedad por medio de los propios hombres

que la conforman.

En esencia, los individuos tienen un compromiso con su entorno que consiste en erradicar
la inestabilidad social, cultural, las carencias de valores y proveer de conocimientos a la

sociedad.

Sin embargo, la situacion se hace aun mas compleja. Morin (1999), plantea la existencia

de errores intelectuales y los conceptualiza de la manera siguiente:

Los sistemas de ideas (teorias, doctrinas, ideologias) no solo estan sujetas al error,sino
que, también protegen los errores e ilusiones que estan inscriptos en ellos. Esto forma
parte de la l6gica organizada de cualquier sistema de ideas el hecho deresistir a la

informacidn que no conviene, 0 que no se pueda integrar. (p.24)

Este filosofo francés plantea la nocion del “pensamiento complejo”. Se refiere a la
capacidad de interconectar distintas dimensiones de lo real. Ante la emergencia de hechos
u objetos multidimensionales, interactivos y con componentes aleatorios o azarosos, el
sujeto se ve obligado a desarrollar una estrategia de pensamiento que no sea reductiva ni

totalizante, sino reflexiva (Tobdn, 2005).

La nocion del pensamiento complejo de Morin, debe estar constantemente interconectada
de manera interactiva con la capacidad de desarrollar y contribuir desde una linea
equilibrada a la formacién de capacidades y conocimientos que se manifiesten en sus

comportamientos.

Dada la complejidad de conocimientos a adquirir, el individuo comienza su aprendizaje
desde el seno familiar en compafiia de la escuela. Este aprendizaje se desarrolla a lo largo
de su vida en diferentes caminos, siempre con la influencia de su circulo o cultura. De
ocurrir elementos perturbadores se provoca un desalineamiento y se origina una tetralogia
de orden-desorden —organizacion, lo cual infiere en su desarrollo integral desde su propio

comportamiento y vivencias

El juego de las interacciones son acciones reciprocas que modifican el comportamiento o
la naturaleza de los elementos, cuerpos, objetos y fendmenos que estan presentes o se

influencian. Las interacciones suponen:

1. Elementos, seres u objetos materiales, que pueden encontrarse;
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2. suponen condiciones de encuentro: agitacion, turbulencia, flujos contrarios, etc.;

3. determinaciones/constrefiimientos que dependen de la naturaleza de los

elementos, objetos o seres que se encuentran;

4. condiciones que se convierten en interrelaciones (asociaciones, uniones,
combinaciones, comunicacién, etc.) y dan lugar a fendmenos de

organizacion.

Entonces, dependen de la condicion en que se desarrollan los sujetos desde sus raices, de
las interacciones que se presentan a lo largo de su vida desde su propia naturaleza de
convivencia, por lo tanto, las interacciones estan presentes en el diario convivir. Asi,
orden, desorden, desorganizacion, se coproducen simultaneamente y reciprocamente

(Morin, 2007). Hay pues un bucle de coproduccion mutua (figura 2.4):

Orden > desorden > interacciones > organizacion

Figura 2.4. Bucle de coproduccion mutua. Fuente: Morin (2007).

Tradicionalmente, los seres humanos han buscado producir cantidades inmensas de
informacidn, pero descuidan la produccion de conocimiento; asi como, la conversion del
conocimiento en saber. Esto se debe a la tendencia de los seres humanos a asimilar
conocimiento y saber con informacion, generando conformidad porque la informacién no
requiere de analisis critico, transversalidad, contextualizacion y responsabilidad en sus

implicaciones.

El conocimiento y el saber, tienen entonces una naturaleza compleja, son procesos
multidimensionales, contextualizados y evolutivos. Es por ello, que, para gestionar el
conocimiento desde esta comprension, se requiere que las personas desarrollen un modo
de pensar complejo, que les permita hacer eso, porque el conocimiento y el saber son, lo

que sea nuestro modo de pensar.
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En la educacion tradicional se ha insistido en la formacion de un pensamiento simple, y
ese es el pensamiento que ha primado en la sociedad, que ha llevado a equiparar
informacion con conocimiento y hasta con saber (Tobon & Nufiez Rojas, 2006). El reto
hoy es avanzar hacia el saber desde el conocimiento multidimensional, y entones debemos
de afrontar el cambio de pensamiento en nuestra mente, pasando del modo de pensar

simple al modo de pensar complejo.

El bucle tetraldgico significa que las interacciones son inconcebibles sin desorden, sin
desigualdades, turbulencias, agitaciones, etc., que se provocan en los encuentros. Este
bucle estara siempre presente desde cualquier contexto en el que se pase por cambiosy
procesos de interacciones en nuestro vivir diario, es cuestion de adaptaciones y una mente
abierta a los cambios y conciencia de equidad para poder tener la capacidad de

involucrarse en las transformaciones de orden.

En referencia a este postulado, si el ser humano no se ajusta a la racionalidad dificilmente
podré salir de su ceguera, caera en un foco de ignorancia que no le permite avanzar hacia
la razdén, una razon que es el conocimiento adquirido durante la preparacién académica y

las buenas raices de cultura que trae desde su entorno familiar.

La figura 2.5 representa el vinculo entre el desorden provocador del cambio, las
interacciones y encuentros necesarios actlan sobre las organizaciones hasta lograr el

nuevo orden necesario.

Desorden
Interacciones

Organizacién Orden

»
»

Figura 2.5. Esquema simplificado del accionar del desorden sobre las organizaciones
como via para un orden de nivel superior.
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2.5 El pensamiento complejo en la Educacién Superior

Desde la segunda mitad del siglo XX se habla del conocimiento como una fuerza
productiva directa. Tal pensamiento se concreta cada vez mas con el desarrollo de las
nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la robética, y con el valor
agregado (en conocimiento) que presentan hoy tanto los bienes de produccion como los
bienes de consumo. En el centro de esta problematica se encuentra la universidad, que
constituye (o debe constituir), conjuntamente con otras instituciones de naturaleza
cientifica, no solamente una institucion hacedora de profesionales, sino, sobre todo, un

agente por excelencia de la produccion de conocimientos (Borroto Lopez, 2015).

Si bien en otros tiempos la mayoria de las universidades se ocuparon esencialmente de la
formacion de profesionales, la universidad de hoy debe necesariamente asumir la

dimension de la produccién de nuevos conocimientos.

El mundo esta experimentando veloces cambios que impregnan todos los horizontes del
ser humano, ademas, las sociedades no escapan a éstos, los avances cientificos,
tecnoldgicos y humanos son avasallantes, se desbordan en una era de caos, orden y
desorden, en consecuencia, ante estos acontecimientos la realidad educativa esta en
emergencia, pues en la actualidad se requiere repensar y mirar de modo distinto los
fendmenos que emergen y coexisten en el hecho educativo, el cual debe dar respuesta a
las exigencias del escenario mundial (Colina Vargas, 2020).

La formacion y el desarrollo de las universidades a escala universal van de la mano con
el desarrollo de las distintas corrientes (filosoficas y socioldgicas) que signan el derrotero
del desarrollo de la humanidad. Como se conoce, la universidad latinoamericana es
importada e impostada desde Europa a nuestras tierras. Con esa impostacion se heredaron

estructuras, dimensiones y formas especificas de pensar.

Ante los cambios de vida y en la cultura del mundo actual, las instituciones educativas, en
el caso que nos ocupa, las Instituciones de Educacion Superior, tienen un papel importante
que cumplir: que los futuros profesionales se desarrollen mediante nuevas formas de
aprendizaje basadas en una educacidn integral, que trascienda incluso la formacién de
profesores generales integrales, para ubicarse en el universo de la inter y transdisciplina.
Lograr esta meta supone el establecimiento adecuado entre el holismo y la necesaria
especializacion y una forma distinta de aprehender la ciencia despojada de los actuales

condicionamientos estamentales impuestos por el positivismo, y que no podemos
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erradicar, sino complementar.

Pensar en una antropologia del conocimiento tiene que partir de que los fenémenos del
mundo son complejos, y esta verdad, que pudiera parecer muy evidente para cualquier
interlocutor, se dice y repite, pero no siempre se observa al mundo en esa complejidad.
En este mundo convergen multitud de elementos y maltiples y variadas interacciones en
procesos en los que el dinamismo es constante. La interaccion entre la perspectiva social
y la natural ha dado lugar a un modelo de organizacién social que refleja una crisis

profunda.

La forma de asumir el paradigma de la complejidad como una forma de pensar el mundo
tiene necesariamente que incluir el concepto de sistema complejo adaptativo, hacer suyo
la necesidad de un didlogo continuado entre las distintas formas de conocimiento, y negar

la existencia de formas de conocimientos mas simples que otras.

Para asumir esta tarea desde el plano de la educacion, hay que hacerlo desde la
transdisciplinariedad, que puede tener un primer momento de ensayo o adaptacion en la
interdisciplinariedad. Esta transdisciplinariedad se funda en un aval cultural que no surge
de la noche a la mafana y debe ser un proceso de sedimentacion progresiva, de necesaria
acumulacién, donde (en el plano escolar) se incluyan todos los actores, desde el maestro,

la familia, y hasta los estudiantes.

Los conocimientos disciplinares necesarios para las transformaciones técnicas y
cientificas deben incluir la cultura de la razén, los sentimientos, la cultura del ser, pero no
solamente para ser interpretado de forma unilateral como ser-trabajo, sino ademas desde
el punto de vista existencial, lo cual incluye salidas diversas a seres con cosmovisiones y

culturas diversas, aun cuando compartan un espacio (geografico, ideolégico) comun.

Para Edgar Morin la nocion de complejidad, unido al modo de pensar complejo,
constituye un método que se funda en siete saberes necesarios: Las cegueras del
conocimiento, el error y la ilusion; los principios de un conocimiento pertinente; la
ensefianza de la condicion humana; la ensefianza de la identidad terrenal; el
enfrentamiento las incertidumbres, la ensefianza de la comprensién y la ética del género

humano (Borroto Lopez, 2015).

La educacion es una actividad y, por cierto, una actividad compleja. Por tanto, en ella se
mezclan acciones, ideas, saberes, sentimientos, emociones, personas, objetos,

instituciones, entre otros elementos, en el que intervienen en la praxis académica los

79



procesos de ensefianza y aprendizaje, en los que se involucran la pedagogia, la didéctica

y el curriculo como elementos mentores y dindmicos que guiaran el hecho educativo.
Al respecto, Morin (2011) sefiala:

La ensefianza actual proporciona conocimientos sin ensefiar qué es el conocimiento.
No se preocupa de conocer qué es conocer, es decir, no estudia losdispositivos
cognitivos, sus dificultades, sus debilidades ni su propension al error,a la ilusion.
Porgue todo conocimiento comporta un riesgo de error y de ilusién. Hoy sabemos que
muchas creencias del pasado son, efectivamente, errores e ilusiones. ¢;Quién nos dice
que los conocimientos que hoy consideramos verdaderos no son erroneos? Como

indicaba Descartes, lo propio del error es queno se reconoce como tal. (p. 32)

En este sentido, Méndez (2003) expone la realidad educativa es compleja, dindmica,
contradictoria, paradojica. Por ello, desde el principio hay que abordarla como totalidad,
comprendiendo, acortando, interviniendo, quitando, experimentando, hasta que emerja

una realidad educativa que responda a las nuevas necesidades de la sociedad.

De lo anterior, se deduce que, la educacion es una actividad transformadora que se debe
reorganizar en todo momento segun las épocas y las necesidades que demandan las
comunidades, puesto que, la sociedad actual requiere de ciudadanos que se preparen bajo
la complejidad latente de nuestras circunstancias y puedan analizar e interpretar las
conexiones e interrelaciones subyacentes que se generan de manera global en los hechos

que ocurren en su cotidianidad.

Los problemas caracteristicos de la modernidad, revelan un comportamiento complejo,
por cuanto, pone en crisis la capacidad de orientacion y respuesta a los diferentes
problemas que emergen a raiz de dicha situacién, lo que ha originado paulatinamente un
quiebre en el acto pedagdgico, al cuestionar la identidad y el papel que desempefian,

quienes ensefian y quienes aprenden (Gonzalez, 2011).

Sobre este particular, Gededn and Garcia (2009), manifiestan que, “el mundo de hoy
necesita una racionalidad diferente, trenzada por las iniciativas, la cooperacion, el sentido
de responsabilidad, la capacidad de relacionar las cosas y fendmenos; descubriendo asi

en todo momento los brotes emergentes de lo nuevo”. (p. 65)

Desde esta perspectiva, el sistema educativo universitario cumple un papel fundamental
en el proceso de cambio, por lo que se hace pertinente, reformular las politicas, la

construccién y organizacion del conocimiento, y reconfigurar los programas educativos,
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con una visién futurista, que permita, la accion transdisplinaria en la solucion de los
problemas, dentro de los escenarios de la investigacion, la extension y la practica

educativa.

En este sentido, la sociedad contemporanea demanda que la educacion sea vista como un
todo coherente, en el que se interrelacionan multiples disciplinas vinculadas de manera
solidaria para analizar las necesidades reales del contexto histdrico y social al cual debe
atender, en funcion de generar conocimientos y enfoques curriculares teéricos-practicos
integrales ajustados y pertinentes al escenario venezolano del que emerge y al cual debe

transformar.

De igual forma, Morin (2002), plantea que el conocimiento solo es pertinente cuando se
es capaz de contextualizar su informacion, de globalizarla y situarla en un conjunto. Sin
embargo, el sistema de pensamiento que impregna la ensefianza de la escuela primaria a
la universidad es un sistema que divide la realidad en parcelas y hace que las mentes sean

incapaces de relacionar los distintos saberes clasificados en disciplina”.

En este sentido, el bucle tetralégico se da en toda instancia de cambios sustantivos y no
sustantivos al interior del proceso que originan cambios trascendentales, ya que del
confort a un cambio crea las interacciones e incomodidades, como es el caso de la
elaboracion e implementacion de los redisefios de carreras en la educacion superior y por

ende en los ajustes no sustantivos en las mallas curriculares.
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Capitulo 3. Consideraciones para la implementacion del redisefio y

disefio de carreras desde la transdisciplinariedad

3.1 Introduccién

El capitulo parte de la propuesta de un resumen de los principales elementos del marco
legal regulatorio existente en el Ecuador con incidencia en el disefio y redisefio curricular.
Posteriormente, se enumeran un conjunto de consideraciones para el redisefio de las
carreras (sustentos tedricos y metodoldgicos) acompariado de la relacion de algunas
condiciones practicas existentes para su implementacién. Por dltimo, se muestra la
realizacion de un diagnéstico a autoridades de primer nivel de los IES del pais con
experiencia en el desarrollo de redisefios curriculares como base para la determinacion de
regularidades que permitan aprovechar las buenas practicas y eliminar o reducir los
problemas encontrados. Como resultado se plantea un modelo conceptual como guia de

accion para el desarrollo de los redisefios curriculares en el Ecuador.

3.2 Principales elementos del marco legal regulatorio existente en el Ecuador con

incidencia en el disefio y redisefio curricular

El Marco Regulatorio se encuentra fijado, primeramente, por el Reglamento de Régimen
Académico (RRA) del 2013 que establece para la malla curricular un total de 7.200 horas

con semestres que contienen 800 horas (valido periodo 2013-2019).

En referencia a la malla curricular de educacion establecida por el Consejo de Educacion
Superior como modelo geneérico, esta estructurada por cinco campos de formacién
profesional: Fundamentos Teoéricos, Praxis preprofesional, Epistemologia y Metodologia
de la Investigacion, Integracién de contextos, saberes y cultura y Comunicacion y
lenguajes (vertical); tres unidades de organizacion curricular: Basica, profesional y

titulacién (horizontal).

Esta malla curricular tejida por asignaturas interdisciplinarias y por constructo; las
asignaturas incluidas en la malla curricular contienen los codigos que estan establecidos
en la Nomenclatura Internacional de UNESCO para los campos de Ciencia y Tecnologia
(anexo 4) para dar la garantia de movilidad estudiantil y facilitar la homologacion de

titulos.
Algunos articulos representativos a considerar resultan:

En el Articulo 3.- Objetivos. Los objetivos del régimen académico en sus incisos a, b, c,

82



de,f,g,hiyj.

En referencia a la carga horaria de licenciaturas de carreras de tercer nivel de educacion
y de enfermeria lo referido en el Articulo 17,- Carga horaria y duracion de las carreras en
la formacion de nivel técnico superior. Tecnoldgico superior y equivalentes; y de grado
en su articulo “a”. Sin embargo, a partir de enero del 2019, el CES mediante resolucion
No0.RPS-SO-28 N0.446-2019 “Guia Metodoldégica para presentacion de proyectos y
programas” dispone de una nueva normativa al RRA, donde establecen condiciones para
el redisefio o disefio delas carreras, ajustando las mallas curriculares a un semestre;
mismas que, fueron redisefiadas y aprobadas por el CES por nueve semestres en el 2016;
sin embargo las carreras de salud como enfermeria no estd establecido los ajustes

curriculares por el CES.

Estas disposiciones provocaron nuevamente desajustes e interacciones al interior de cada
IES, sin embargo, dado que cada IES dispone de su propia autonomia para asumir los
cambios sustantivos y no sustantivos; la reaccién mayoritaria resulté solo considerar los
cambios no sustantivos y, por tanto, solo ajustar la malla curricular a ocho Periodos

Académicos Ordinarios (PAQ), sin perjudicar el perfil de egreso y objeto de estudio.

En los nuevos redisefios de carreras también se aplica la nueva reforma del nuevo RRA
de créditos/horas con un total de 5 670 horas del total de la malla curricular. Asi mismo,
el cambio de horas por créditos, como lo sefiala el Reglamento de Régimen Académico

en sus articulos 8,9y 11:

Se destacan como efectos de regulacion del sistema, el inicio de las actividades de cada
periodo Académico ordinario a nivel nacional se podra realizar entre los meses de enero

a mayo y de agosto a noviembre.

Las 720 horas por PAO son el resultado de multiplicar 16 semanas por una dedicacion de
45 horas por semana de un estudiante a tiempo completo; 1 440 corresponden, por lo tanto,
a dos PAO. Considerando la equivalencia establecida en el articulo 9 (48 horas igual a 1

crédito), significa por tanto que un PAO equivale a 15 créditos y 2 PAOs a 30 creditos.

También se establece por el mismo régimen las horas de practicas preprofesionales y
vinculo con la sociedad, en referencia a la reduccién de horas, en este caso en el Régimen
anterior para las carreras de educacion eran de 1800 horas, en el nuevo Régimen son 5
créditos (240 horas) y 2 créditos que equivale a (96 horas) para vinculacion con la

sociedad.
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A pesar que en el RRA del 2013 las IES, fueron sometidas a los redisefios y disefios de
carrera, estas fueron aprobadas para cinco afios, pero esto no se llegé a cumplir por lo

expuesto arriba, ahora estos ajustes curriculares estan normados para diez afios.

Finalmente, la mayoria de la Instituciones se sometieron al ajuste curricular que de alguna
manera beneficia al estudiante ya que se acogeran a estos cambios que significaria
reduccién de tiempo e inversion y, por otro lado, si las IES no se acogen a los ajustes
disminuira en corto tiempo la poblacion estudiantil, provocando la reduccion de la tasa

de ingreso a las IES.

Los procesos de ajustes curriculares tienen sus especificidades ya que se debe considerar
las asignaturas que contienen la esencia del conocimiento y que no debe ser alterado en
su equivalente en horas ni en sus contenidos, tomando en cuenta solo reajuste en la que
en algunos casos puede ser reemplazada por otra, que no cambie su naturaleza. En otro

caso considerar que una asignatura puede unificarse con otra.

En este aspecto las mallas curriculares estan elaboradas por asignaturas o disciplinas que
promueven la investigacion, la ciencia y la tecnologia y que desde la transdisciplinariedad
den respuesta a las necesidades del objeto de estudio para lo cual fueron redisefiadas en
su momento y que se pretende la integracion de las disciplinas queva mas alla de las
mismas asignaturas incluidas en las mallas curriculares; desde la inter- multi-
pluridisciplinariedad donde se desarrolla la ciencia, la investigacion siendo relevante y

trascendente para adquirir los aprendizajes de manera eficiente.

3.3 Consideraciones para el redisefio de carreras en el Ecuador. Sustento técnicos y

metodoldgicos

La elaboracion de los redisefios y disefios de carreras en las IES del Ecuador, se encuentra
regido por los postulados establecidos en el Reglamento de Régimen Académico (RRA).
Del estudio realizado a la evaluacion de los procesos de acreditacion de las universidades
en el Ecuador, de la evolucion del Marco Legal Regulatorio y sus exigencias actuales y
los principios que rigen la busqueda de la calidad en los sistemas de Educacion Superior,
se pueden establecer un conjunto de postulados en los redisefios de carrera, tanto de

caracter tedrico como metodoldgico. Estos resultan:
Sustentos teoricos:

e Lainterdisciplinaridad,
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e Latransdisciplinariedad, y
e EIl pensamiento complejo.
Asi como disefios basados en:

e Postulados para el logro de la calidad,

e Desarrollo de préacticas preprofesionales,

e Fusiones de disciplinas,

¢ Vinculo con la sociedad, y

e Desarrollo de investigaciones.
Sustentos metodoldgicos:

1. Fortalecimiento del papel de las practicas pre profesionales. Esta exigencia esta
afectada con cambios asociados al nimero de horas incluidas en la malla
curriculary estas a su vez condicionadas al tipo de carrera. Un ejemplo resulta
medicina la Organizacion Mundial de la Salud OMS, determiné que las horas
de précticas rotativas estuvieran consideradas fuera de la malla curricular. Para
las carreras deEducacion 1800 horas y Ciencias Sociales y agricolas 240 horas
(Consejo de Educacion Superior, 2013b). Estos valores resultan posteriormente
modificados por el RRA 2019 y se detallan en lo sucesivo.

2. Fortalecimiento en la malla curricular de actividades encaminadas a la

Vinculacioncon la Sociedad con un total de 160 horas.

3. Proposito de fusionar disciplinas que converjan en conocimientos (un ejemplo

resulta: Sociedad Contemporanea y Politicas Educativas).

4. Establecer que los estudiantes deben exponer su Proyecto Integrador de Saberes
(PIS) asociado a un problema real y plantear una posible solucion, desde las
practicas preprofesionales. Este proceso impone la firma de convenio y de
accionesde coordinacion con las instituciones receptoras, los Municipios y

Prefecturas de cada provincia y Canton desde la zona de ubicacion de la IES.
3.4 Condiciones practicas existentes para el desarrollo de los redisefios curriculares

Existen un conjunto de elementos que permiten el desarrollo de los redisefios curriculares

en el ecuador. Estos resultan:
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1- Existencia de una guia metodologica para la presentacion de carreras.

2- Existencia de un estudio de demanda ocupacional para obtener la pertinencia.
3- El proceso de redisefio no se realiza de una forma homogénea en todos las
IES.

4- Existencia de interacciones e inestabilidades por no estar preparadas para los

cambios (dificultades con infraestructura, docentes, etc.).

5- Claustros docentes sin un amplio desarrollo profesional (fundamentalmente
en laslES de categoria C) y exigencias a cumplir para las plantas docentes
referidas a: desarrollar investigaciones, articulos cientificos publicados,

poseer categorias deacuerdo al perfil de Master y PhD.

6- No en todas las IES existe el personal preparado para asumir los procesos de

redisefio y disefio de carreras.

3.5 Diagnostico a las autoridades de los IES con experiencia en el desarrollo de

redisefios curriculares
3.5.1 Instrumento aplicado a las autoridades de las IES

Para la recoleccion de datos se procedié a la confeccion de una encuesta de 13 preguntas
para ser aplicada a las autoridades de las IES: Rector o Vicerrector Académico. Al
instrumento se le llamo6 “Implementacion de redisefios y disefios de carreras para el

mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior del Ecuador”.

El objetivo de la encuesta es conocer acerca de las particularidades del proceso de
implementacién de los redisefios y disefios de carreas; asi como los efectos y logros

alcanzados en el mejoramiento de la calidad de la educacion.
3.5.1.1 Poblacién y Muestra
3.5.1.1.1 Poblacion

Poblacion; Es la totalidad del fendmeno a estudiar (Rodriguez Moguel, 2002), es el
conjunto enteroal que se desea describir o del que se necesita establecer conclusiones
(Salazar & Castillo, 2018), conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones (Lepkowski, 2008), por tanto, conjunto total de individuos, objetos o
medidas que poseenalgunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un

momento determinado (Espinoza Freire & Toscano Ruiz, 2015).
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En este sentido, la poblacién para lo cual requiere la investigacion son las diferentes IES,
a nivel nacional y en especial a las autoridades del &rea administrativa: Rectores y
Vicerrectores Académicos de las universidades del Ecuador. Estas resultan 55

instituciones entre las universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos Tecnoldgicos.

En la investigacion, y como parte de esta obra, se aplica un segundo instrumento a los
coordinadores de las carreras de la UTB implicados implicadas en los procesos de
acreditacion; asi como a las autoridades de primer nivel de esta institucion. Por lo
reducida de la muestra la informacion se obtiene del 100 % de los que cumplen los

requisitos.
3.5.1.1.2 Muestra y muestreo

Muestra: Hernandez Sampieri et al. (2014) la define como un subgrupo de la poblacién o
universoque te interesa, sobre la cual se recolectaran los datos pertinentes, y debera ser
representativa de dicha poblacion de manera probabilistica (Rodriguez Moguel, 2002), y
permitira generalizar los resultados encontrados en la muestra de la poblacion. Este
conjunto de elementos seleccionados de la poblacion debera ser acorde con un plan de

accion previamente establecido (Salazar & Castillo, 2018).

Muestreo: Todo procedimiento de seleccion de individuos, precedentes de una poblacion
objetivo, que asegure, a todo individuo componente de dicha poblacién, una probabilidad
conocida, de ser seleccionado para formar parte de la muestra que sera sometida a estudio.
El muestreo se debe realizar bajo algun procedimiento de aleatorizacion, alguna estrategia

de muestreo estadistico.
3.5.1.1.3 Tamario de la muestra

Uno de los problemas mas dificiles del muestreo probabilistico es la determinacion del
tamafo de la muestra, ya que el objetivo primordial al determinarlo es obtener
informacion representativa, valida y confiable al minimo costo. Ciertamente, en la medida
que aumente el tamarfio de muestra se incrementa la confiabilidad; pero aumenta el costo

y, solo esta condicion de aumentar la muestra no genera de inmediato la confiabilidad.

El tamafio de muestra esta relacionado con los objetivos del estudio y las caracteristicas
de la poblacion, ademas de los recursos y el tiempo que se dispone. El tamafio absoluto

de la muestra y sus varianzas son las que ejercen mayor influencia en el error estandar.

La formula a aplicar para determinar el tamafo de muestra depende del tipo de poblacion.
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Los tipos de poblacién se consideran finita e infinita.

Infinita: Cuando no se sabe el nimero exacto de unidades del que esta compuesto la

poblacion.
Finita: Cuando se conoce cuantos elementos tiene la poblacion.

En el primero de los instrumentos se considera una poblacion finita (55 IES). Cada
institucion aporta un entrevistado. En el segundo instrumento, dada que la poblacién es
excesivamente reducida (jefes de carreras redisefiadas y autoridades de primer nivel) se

decide aplicar el instrumento al 100 % de los implicados.

Poblacion finita

Z2pgN
n

- e2(N — 1) + Z2pq

Donde:
P: probabilidad de que se realice el evento; de éxito (0.5)
q: probabilidad de que no se realice el evento; de fracaso (0.5)

Z: valor en tabla de la distribucion normal, para un 95 % de confianza = 1.96PQ =0.5*

0.5 = 0.25 Proporcién maxima que puede afectar a la muestra.

e: Error maximo permisible determinado por el investigador (1 al 10 %), expresado en

decimales. En el caso objeto de estudio 10 %.
N: Tamafio de la poblacién.

Por tanto,

1.96 *2 (0.5) (0.5) (55) 0.9604 (55)
N = m e D e

0.1*2 (55-1) + 1.96%2 (0.5) (0.5)  0.0001 (54) + 0.9604

52.822

88



T — =35.22 = 36 IES

1.5004

En la investigacion la muestra que se toma considerd una representacion por las distintas
provincias, con la existencia de universidades publicas y privadas y de diversos tamafios

y tradiciones. La cantidad total de IES seleccionados fue de 36 y resultaron las siguientes:
1. Universidad Técnica de Babahoyo (UTB) Los Rios
2. Universidad Santiago de Guayaquil (UG) Guayas
3. Universidad Técnica de Machala (UTMACH) Guayas
4. Instituto Tecnoldgico de las Artes Del Ecuador (ITAE). Guayas
5. Universidad Técnica Luis Vargas Torres (UTLVT). Esmeraldas
6. Universidad Estatal de Bolivar (UEB) Bolivar
7. Universidad Central del Ecuador (UCE) Pichincha
8. Universidad Auténoma de los Andes (UNIANDES) Imbabura
9. Instituto Tecnoldgico 17 de Julio Sede Yachay Imbabura
10. Universidad Nacional del Chimborazo (UNACH). Chimborazo
11. Universidad Regional Amazoénica (IKIAM) Amazonia
12. Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) (Milagro)
13. Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE) (Guayaquil - Playas)
14. Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) (Guayaquil)
15. Universidad Agraria del Ecuador (Guayaquil)
16. Univ. Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil
17. Universidad Nacional de Loja (UNL) (Loja)
18. Escuela Politécnica del Ejercito (ESPE) (Sangolqui)
19. Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) (Quito)
20. Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ) (Quevedo)

21. Universidad Laica E. Alfaro (ULEAM) (Manta)
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22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)
Universidad Técnica del Norte (UTN) (Ibarra)
Universidad Técnica de Manabi (UTM) (Portoviejo)
Universidad Técnica de Ambato (UTA) (Ambato)
Universidad Casa Grande (Guayaquil)

Universidad Metropolitana (UMETRO) (Guayaquil)
Universidad San Gregorio (Portoviejo)

Universidad Politécnica Salesiana (UPS) (Cuenca)
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH)
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) (Loja)
Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM) Jipijapa
Escuela Politécnica Nacional (EPN) (Quito)
Universidad Andina Simén Bolivar (UASB) (Quito)
Universidad Tecnoldgica Indoamérica (UTI) (Ambato)

Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) (Quito)

Latabla 3.1, amodo de resumen, muestra las universidades entrevistadas y su distribucion

en funcion de diversas categorias importantes: tipo de propiedad y ubicacion geografica,

lo que permite mostrar lo abarcador del estudio realizado.
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Tabla 3.1. Clasificaciones y cantidad de universidades entrevistadas.

Publicas | Privadas | Sierra | Costa | Amazonia | Institutos | Institutos
Publicos | Publicos
(Costa) (Sierra)
Cantidad 31 5 18 17 1 1 1
Total 36 36 2 (incluidas dentro de

las 36 IES)

Fuente: elaboracion propia.

3.5.1.1.4 Disefio del instrumento aplicado

Para la confeccion de la encuesta se procedié de la forma siguiente:

e Estudio del marco tedrico referencial acerca del redisefio curricular, la calidad

enla Educacion superior y el marco legal regulatorio existente.

e Preparacion de un cuestionario a manera de guia para realizar entrevista a

personalidades seleccionadas.

e Entrevista a funcionarios y docentes para ganar en elementos acerca de

laspreguntas planificadas, posibles dudas y respuestas a encontrar.

e Disefio preliminar de la encuesta. Aplicacion a una pequefia muestra para

su ajuste.

e Aplicacion al total de la muestra.

Del proceder anterior, se determind que el instrumento a implementar resulta la encuesta

titulada “Encuesta dirigida a rectores/ vicerrectores académicos de las universidades del

pais”.

Se exponen una foto que resulta evidencia del taller para la elaboracion de redisefios de

carrera en el marco del Reglamento del Régimen Académico desarrollado en la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, fue escogida por el Consejo de Educacion

Superior CES para que las Universidades del Ecuador compartieran sus experiencias.
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AUTORIDADY

UNIVERSIDADES COMPARTIERON EXPERIENCIAS DE REDISENOS DE
CARRERAS APROBADAS

La autora principal de la obra forma parte de esta reunion en representacion de la

Universidad Técnica de Babahoyo.
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Multiversidad Mundo Real Edgar Morin

MULTIVERSIDAD

MUNDO
REAL

Una Vision Integradora

ENCUESTA DIRIGIDA A RECTORES/ VICERRECTORES
ACADEMICOS DELAS UNIVERSIDADES DEL PAIS.

Estimado Rector Vicerrector/a Académica: El presente cuestionario
tiene como finalidad recolectar la informacion sobre la implementacién de
los disefios y redisefios decarrera aprobados por el RRA 2013 y luego en el
nuevo RRA que entrd en vigencia en marzo 2019 aprobado por el CES,
dispuso los ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos en las mallas
curriculares, para mejorar la calidad de la educacion superior ennuestro pais
y las incidencias que se presentan con estos cambios; las interacciones que
generan al momento de su aprobacion por el CES. En virtud de lo expuesto

agradezco sugentil colaboracion.
INSTRUCCIONES:

OBJETIVO: Recopilar informacion sobre los procesos de elaboracion e
implementaciénde disefios, redisefios y ajustes curriculares de las carreras en
las IES.

TEMA: Implementacion de redisefios o disefios de carreras para el

mejoramiento de la calidad de la Educacién Superior en el Ecuador.

1.- Bajo su administracion ¢ Qué importancia tuvieron los redisefios o disefios

de carreraspara la IES con las normativas del RRA 2013?
a. Muy bueno

b. Bueno

c. Regular

¢Por qué?

2. ¢Consider0 pertinente el proceso de elaboracion de redisefios o disefios
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de carreras enlas condiciones que se encontraba la IES?
a. Si

b. No

¢Por qué?

3.- ¢Contd con el personal docente idoneo para llevar a cabo los procesos de

elaboracionde los disefos o redisefios de carrera?

a. Si
b. No

¢Por qué?

4.- ¢Contd con el personal docente de acuerdo al perfil profesional para la

nueva plantadocente en los disefios o redisefios de carrera?
a. Si

b. No

¢Por qué?

5.- De acuerdo con la pertinencia de la zona de ubicacion de la IES,

¢Considero necesariodisefiar y redisefiar sus carreras?

a. Si
b. No

¢Por qué?

6.- ¢Contd con el presupuesto para la implementacion de la primera cohorte de las
carrerasredisefiadas?

a. Si

b. No

¢Por qué?

7.- ¢ Esta de acuerdo que se vuelvan a redisefiar las carreras en los proximos

diez afloscomo lo determina las normativas del CES, o en menos tiempo?

a. Si
b. No
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¢Por qué?

8. Después de haber sido aprobados los redisefios carrera por el CES
¢Considera que se ha cumplido con estos requerimientos para el

fortalecimiento de la educacion superior ecuatoriana?

a. Si
b. No

¢Por qué?

9.- Con la implementacion de carreras aprobadas establecido en el marco
legal del Reglamento de Régimen Académico. ;Considera usted que se

puede evidenciar los avances en corto tiempo?
a. Si

b. No

¢Por qué?

10.- Considera necesario e importante los ajustes en las mallas curriculares
a ocho semestres que corresponden a las funciones NO SUSTANTIVAS,
considerando no afectar el perfil de egreso y el objeto de estudio.

a. Si
b. No
¢Por qué?

11.- Cual es su criterio, frente a las nuevas normativas del RRA, sobre
redisefiar las carreras ya redisefiadas como lo sefiala el articulo 137. En la
transitoria tercera, donde segenera un cambio no sustantivo, ¢Considera

necesario?
a. Si

b. No
¢Por qué?

12. ;Esta de acuerdo con los ajustes en horas/créditos para las practicas pre
profesionales, considerando que, en el RRA, las carreras de educacion

estaban establecidas en 1800 horas, siendo que esto garantizaba el perfil
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profesional y que ahora se redujo en cinco créditos (240)?
a. Si

b. No

¢Por qué?

13.- ¢Considera importante que se incluya en las mallas curriculares la
transdisplinariedad, como un aporte holistico al tejido disciplinario para

desarrollar los conocimientos?

a. Si
b. No

¢Por qué?
3.5.2 Recoleccion de la informacion
La informacion se obtuvo por la combinacion de diversas vias, como resulta:
e Enreuniones nacionales, de forma presencial.

e Por correo electrénico, previa llamada telefénica y compromiso de la

respuesta.

Los resultados de la implementacion de la encuesta se muestran en el cuadro 3.1.
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Cuadro 3.1. Resultados obtenidos de la aplicacién de la encuesta a las 36 IES seleccionadas.

No. | Universidad P1 | P2 [P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12| P13
1 Universidad Técnica de Babahoyo (UTB) Los Rios MB |si |si [si |[Si |no|si |si |no]|si no | no | no
2 Universidad Santiago de Guayaquil (UG) Guayas MB |si |no|si |[si |si [si |[si |si |Si no | no |si
3 Universidad Técnica de Machala (UTMACH) Guayas B |si |no|si |[si |si [si|[si |si |Ssi no | no |si
4 Instituto Tecnologico de las Artes Del Ecuador (ITAE)| MB |si |si |[no|no|si |si |[no|no|si |[si si |si
Guayas
5 Universidad Técnica Luis Vargas Torres (UTLVT). |MB |si |si [no|no|si [no|no|si |si Si no | no
Esmeraldas
6 Universidad Estatal de Bolivar (UEB) Bolivar MB |si |si [no|si |si [si |[Si |no|no |[si no |si
7 Universidad Central del Ecuador (UCE) Pichincha B no [no|si |si |si [si [nO|[no|no [no |no |si
8 Universidad Auténoma de los Andes (UNIANDES) Imbabura | B No [no|(no|si |[no|nojno|noj|si Si no | si
9 Instituto Tecnoldgico 17 de Julio Sede Yachay Imbabura MB |si |si |si |[si |si |si |nofnofno [no |no |si
10 | Universidad Nacional del Chimborazo (UNACH).|B |si |[no|no|si [si |si |si [si |[no |si no |si
Chimborazo
11 | Universidad Estatal Amazonica (UEA) Amazonia B |si |si [si |si |si [si|[si|sI |si no | no |si
12 | Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) (Milagro) MB |si [si |si [si [no|si |si |[no|si no [ Nno | no
13 | Universidad  Estatal Peninsula de Santa Elena | MB |si |[no|si |si |si |si |si [si |Ssi no | no |si
(UPSE) (Guayaquil - Playas)
14 | Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) (Guayaquil) | B | si | no |si |si [si |[Si |[si [si |Si no | no |si
15 | Universidad Agraria del Ecuador (Guayaquil) MB |si |si [no|no|si [si [no|no|si |[si si |si
16 | Univ. Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil MB |si |si |[no|lno|si |no|no|si [sSi |si no | no



https://www.altillo.com/universidades/ecuador/Universidad_Estatal_Peninsula_de_Santa_Elena_UPSE.asp
https://www.altillo.com/universidades/ecuador/Universidad_Estatal_Peninsula_de_Santa_Elena_UPSE.asp
https://www.altillo.com/universidades/ecuador/Universidad_Agraria_del_Ecuador.asp

17 | Universidad Nacional de Loja (UNL) (Loja) MB |si |si |no|si |si |si [Si |[no|no |si no | si
18 | Escuela Politécnica del Ejercito (ESPE) (Sangolqui) B |[no|nofsi |si|si|si |nofnofno [no |no |[si
19 | Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) (Quito) MB |si [si |si [si |[no|si |si |[no|si no [ Nno | no
20 | Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ) (Quevedo) | MB |si |no |si |si |si |si |si |si |Ssi no | no |si
21 | Universidad Laica E. Alfaro (ULEAM) (Manta) B si [no|si [si |si |si |[si|si|si no | no |si
22 | Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) MB |si |si |[no|no|si |si [no|no|si |si si | si
23 | Universidad Técnica del Norte (UTN) (Ibarra) MB |si |si |[no|lno|si |no|no|si [si |si no | no
24 | Universidad Técnica (UTM) (Portoviejo) MB |si |si [no|si |si [si |[si |no|no |[si no | si
25 | Universidad Técnica de Ambato (UTA) (Ambato) B no (no|si |si |si [si |no|no|no [no |no |si
26 | Universidad Casa Grande (Guayaquil) MB |si |si [si |[Si |no|si |[si |no]|si no | no |no
27 | Universidad Metropolitana (UMETRO) (Guayaquil) MB |si |no|[si |[si |si [si |[si |sI |Si no | no |si
28 | Universidad Catélica de Cuenca (UCACUE) Cuenca B |si |no|si |si |si [si |[si |sI |si no | no |si
29 | Universidad Politécnica Salesiana (UPS) Cuenca MB |si |si [no|no|si [si [no|no|si |[Ssi si |si
30 | Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) MB |si |si [no|no|si [no|no|si |[sSi |[si no | no
31 | Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) (Loja) MB |si |si |no|si |si |si [Si |no[no |si no | si
32 | Universidad Estatal del Sur de Manabi (Jipijapa) B no |no|si |si |si |[si [nofno|fno [no |no |si
33 | Escuela Politécnica Nacional (EPN) (Quito) MB |si [si |si [si |[no|si |si |[no|si no [ Nno | no
34 | Universidad Andina Simén Bolivar (UASB) (Quito) MB |si |no|si [si |si |si |si [sSi [Si no |[no |si
35 | Universidad Tecnoldgica Indoamérica (UTI) (Ambato) B |si |no|si |[si |si [si|[si |si |Ssi no | no |si
36 | Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) (Quito) MB |si |si [no|no|si [si |[no|no|si |[si si |si



https://www.altillo.com/universidades/ecuador/Escuela_Politecnica_del_Ejercito_ESPE.asp
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La tabla No. 3.2. muestra el consolidado de la encuesta aplicada a Rectores o VicerrectoresAcadémicos,
mientras la figura 5.1 representa a las respuestas dadas desde la pregunta 2a la 13.

Tabla 3.2. Resumen de los resultados de la encuesta aplicada a los directivos de los IES en el
Ecuador. El resumen de la pregunta 1 en la parte inferior y en la superior los resultados de las
preguntas 2 a la 13.

Respuesta | P2 | P3| P4 | P5|P6 | P7|P8| P9 |P10| P11 | P12 | P13
si 31(20|21|27|20|21|21|16|26 |15 |5 |27
no 5 |16|115/9 |6 |5 |15|20|10 |21 |31 |9
Muy Bueno Bueno Regular
23 13 0

Fuente. Elaboracion propia, resultados de la encuesta a los directivos.
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Figura 3.1. Comparacién de las respuestas si 0 no desde la pregunta 2 a la 13.
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3.6 Andlisis e interpretacion de los resultados

El proceso de implementacion resultd largo por las complejidades de las autoridades, el tamafio de la
muestra relativamente alto y la dispersion de las universidades. Sin dudas, ayudo la existencia de
reuniones nacionales donde se abordaba la tematica del redisefio curricular ya la que asistian gran parte
del personal implicado. Sin embargo, se puede asegurar que se constd con el apoyo necesario para llevar
a cabo este proceso de investigacion.

A continuacién, se detallan los resultados alcanzados en la encuesta realizada y los analisis que
permitiran comprender las causas y efectos de la implementacion de los redisefios, disefios de carreras

y ajustes curriculares.
3.6.1 Analisis por cada pregunta de la encuesta

Se resumen los resultados obtenidos para cada una de las preguntas. Se acomparia de un grafico y de un

analisis critico por parte de los investigadores.

Pregunta 1.- Bajo su administracion ;Qué importancia tuvieron los redisefios y disefios de carrera para
la IES con las normativas del RRA 2013?

Tabla 3.3. Resultados de la pregunta 1 de la encuesta.

Pregunta 1. Importancia de redisefios y redisefios.
Criterio Cantidad Porcentaje
Muy bueno 23 63,88

Bueno 13 36,12

Regular 0 0

Fuente: Elaboracion propiasobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.
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P1

® Muy Bueno  ® Bueno Regular

Figura 3.2. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 1. Elaboracion propia.

Anélisis:

En la encuesta realizada a los Rectores y Vicerrectores de las universidades y escuelas, politécnicas, a
los Instituto Tecnologicos, se determinoé que 23 de ellos que correspondenal (63,88 %) respondieron que
fue muy bueno redisefiar carreras en la actualizacion de pertinencia objeto de estudio, desde el macro,
meso y micro curriculo. El 45 % afirm6 que es bueno; pero debi6 ser planificado con capacitaciones a
todo el personal concerniente a las normativas del RRA del 2013. Al mismo tiempo, se debio tomar

en
cuenta las actuales circunstancias y el impacto que tiene la educacion en base a latecnologia moderna.

2.- ¢ Considerd pertinente el proceso el proceso de elaboracion de redisefios y disefios decarreras en las

condiciones que se encontraban las IES?

Tabla 3.4. Resultados de la pregunta 2 de la encuesta.

Respuesta P2 %
Si 31 86,11
no 5 13,89
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P2

ESi EnNO

Figura 3.3. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 2. Elaboracionpropia.

Andlisis:

En este item, el 86,11 % de los encuestados opinaron que es pertinente el proceso la elaboracién de
redisefios y disefios de carreras. Entre los negativos, se aprecian como criterios que las autoridades
opinaron que en algunos casos fue una imposicion de matrices que fueron descontextualizadas; otros
que no tenian suficiente conocimiento para los cambios del RRA 2013, ya que algunas IES, no estaban

preparadas para estos cambios por lo que se cometieron errores y confusiones.
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3.- ¢Contd con el personal docente iddneo para llevar a cabo los procesos de elaboracionde los disefios

y redisefios?

Tabla 3.5. Resultados de la pregunta 3 de la encuesta.

Respuesta P3 (%

Si 20 [55,55

no 16 44,45

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P3

msi mno

Figura 3.4 Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 3. Elaboracionpropia.

Analisis:

En este item el 55, 55 % de los encuestados respondieron que, si cont6 con el personal idoneo para la
elaboracion de los redisefios, mientras que el 44, 45 % de las autoridades encuestadas manifestaron que
no contaban con el perfil necesario. Ademas, algunas reflejan que no cuentan con especialistas y un

equipo interdisciplinario para poder realizarla elaboracion de los proyectos.
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4.- ;Conto con el personal docente de acuerdo al perfil profesional para la nueva planta docente en los

disefios o redisefios de carrera?

Tabla 3.6. Resultados de la pregunta 4 de la encuesta.

Respuesta P4 %

Si 21 58,33

no 15 141,67

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P4

msi ®mno

Figura 3.5. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 4. Elaboraciénpropia.

Anélisis:

El 58,33 % de las autoridades opinaron que si conté con el perfil profesional para la nuevaplanta docente
de las carreras redisefiadas o disefiadas. Mientras que el 41, 67 % de los encuestados, no conto con la

planta docente con el perfil profesional. Este resulta un indicador decisivo en la calidad del proceso y

ademas de notable influencia en los procesos de acreditacion.
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5.- De acuerdo con la pertinencia de la zona de ubicacion de la IES, ¢Considerd necesariodisefiar y

redisefiar sus carreras?

Tabla 3.7. Resultados de la pregunta 5 de la encuesta.

Respuesta P5 %

Si 27 [75

no 9 25

Fuente: Elaboracion propiasobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P5

msi ®mno

Figura 3.6. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 5. Elaboraciénpropia.

Analisis:
En este item el 75 % de los directivos respondieron que si estaban de acuerdo en redisefiarcarreras
tomando en cuenta la zona de ubicacion y la pertinencia de cada IES, lo cual permitia conocer la

demanda ocupacional, de acuerdo a la subdivision territorial que posee por zona y distritos. El 25 %

dijeron que no incidia en la pertinencia para redisefiarlas carreras.
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6.- ¢ Conto con el presupuesto para la implementacion de la primera cohorte de las carreras redisefiadas?

Tabla 3.8 Resultados de la pregunta 6 de la encuesta.

Respuesta P6 (%

Si 30 183,33

no 6 (16, 67

Fuente: Elaboracion propiasobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P6

S BhO

Figura 3.7. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 6. Elaboracionpropia.

Analisis:

En este item el 83,33 % de los encuestados respondieron que si contaron con el presupuesto para la
implementacion de la primera cohorte de las carreras redisefiadas. LaslIES afectadas por estos recortes,

no les permitié desarrollar aspectos importantes para ofertar la calidad deseada.
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7.- Esté de acuerdo que se vuelvan a redisefiar las carreras en los proximos diez afios como lo determina

las normativas del CES, o en menos tiempo?

Tabla 3.9. Resultados de la pregunta 7 de la encuesta

Respuesta P7 %

Si 21 58,33

no 15 141,67

. Fuente: Elaboracion propiasobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P7

Es Eno

Figura 3.8. Representacion gréfica de las respuestas a la pregunta 7. Elaboracionpropia.

Analisis:

El 58,33 % de los encuestados, en esta pregunta manifestaron que se vuelva a redisefiar las carreras en

los préximos diez afios a partir de esta ultima reforma 2019.
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8.- Después de haber sido aprobados los redisefios carrera por el CES ¢Considera que seha cumplido

con estos requerimientos para el fortalecimiento de la Educacion Superior ecuatoriana?

Tabla 3.10. Resultados de la pregunta 8 de la encuesta.

Respuesta P8 %

Si 21 158,33

no 15 (41,67

. Fuente: Elaboracidn propiasobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P8

Esi Eno
Figura 3.9. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 8. Elaboracionpropia.

Analisis:

En esta pregunta el 58,33 % de los encuestados respondieron que después de haber sido redisefiadas sus
carreras se pudieron evidenciar cambios favorables y tendientes a cumplircon los postulados establecidos
la Educacién Superior. EI 41,67 % respondié que faltaroncapacitaciones y que ha provocado algunas

complicaciones desde el CES.
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9.- Con la implementacion de carreras aprobadas establecido en el marco legal del Reglamento de

Régimen Académico. ;Considera usted que se puede evidenciar los avances en corto tiempo?

Tabla 3.10. Resultados de la pregunta 9 de la encuesta.

Respuesta P10 (%
Si 26 (72,22
no 10 27,78

Fuente: Elaboracion propiasobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P9

msi mno

Figura 3.11 Representacion gréafica de las respuestas a la pregunta 9. Elaboraciénpropia.

Andlisis:

En este item, del total de encuestados el 72,22 % respondieron que si se evidencia el cambio porque

permitieron la actualizacion de las carreras ya que se actualizaron las mallas curriculares con las que

cuenta con asignaturas interdisciplinarias “tomadas” desdela CINE UNESCO, las que permiten la

movilizacién del estudiante y la homologacion. El resto de los encuestadas opinaron que no porque en

su mayoria se dedicaron a resolverproblemas dentro de los redisefios, que no permitira el salto deseado.
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10.- ¢Considera necesario e importante los ajustes en las mallas curriculares a ocho semestres que
corresponden a las funciones “no sustantivas”, considerando no afectar elperfil de egreso y el objeto de

estudio?

Tabla 3.12. Resultados de la pregunta 10 de la encuesta.

Respuesta P10 %

Si 26 [72,28

no 10 27,78

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores

P10

msi ®no

Figura 3.11. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 10. Elaboraciénpropia.

Anélisis:

El 72,28 % de las autoridades encuestadas respondieron que, si estdn de acuerdo a los ajustes
curriculares, dentro de las funciones “no sustantivas”, porque es necesario las actualizaciones
curriculares, sin afectar las bases por las cuales fueron redisefiadas: perfilde egreso, pertinencia y objeto
de estudio. Sin embargo, el 27.72 % entre las razones planteadas por el voto negativo se encuentra que
no en todas las carreras es necesario realizar los ajustes curriculares ya que pierde su naturaleza. Un
ejemplo es que segun el Reglamento de Régimen Académico 2013, no se consideraba realizar ajustes
curricularesen las mallas de las carreras de salud a ocho semestres, ya que por su naturaleza se debian

mantener con 9 semestres.
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11.- Cual es su criterio, frente a las nuevas normativas del RRA, sobre redisefiar las carreras ya
redisefiadas como lo sefiala el articulo 137. En la transitoria tercera, donde segenera un cambio no

sustantivo, ¢Considera necesario?

Tabla 3.13. Resultados de la pregunta 11 de la encuesta.

Respuesta P11 %

Si 15 41,66

no 21 58,33

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores

P11

s Eno

Figura 3.12. Representacion gréafica de las respuestas a la pregunta 11. Elaboracion propia.

Anélisis:

El 41,66 % de las autoridades encuestadas respondieron que, si consideran necesario loscambios “no
sustantivos” sefialados en el articulo 137 del RRA, ya que permite el procesode formacion académica a

corto plazo de ocho semestres; sin embargo, 58,34 %, no consideran necesario ya que generaria

complicaciones para el proceso de homologacion en los estudiantes.

12. ;Esta de acuerdo con los ajustes en horas/créditos para las practicas pre profesionales, considerando
que, en el RRA, las carreras de educacion estaban establecidas en 1800 horas, siendo que esto

garantizaba el perfil profesional y que ahora se redujo en cinco créditos (240).?
111



Tabla 3.14. Resultados de la pregunta 12 de la encuesta.

Respuesta P12 %

Si 5 13,88

no 31 86,11

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P12

msi ®no

Figura 3.13. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 12. Elaboracionpropia.

Andlisis:

El 86,11 % opin6 que las carreras de educacién deben tener lo maximo en horas de practicas
preprofesionales, dado que le serviran para su formacion profesional desde su misma naturaleza. Un
13,89 % manifestaron que, si se debe considerar las caracteristicasde las carreras, en este caso las de

educacién que amerita las 1800 horas de précticas preprofesionales en los centros educativos.
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13.- ¢Considera importante que se incluya en las mallas curriculares la transdisplinariedad, como un

aporte holistico al tejido disciplinario para desarrollar los conocimientos?

Tabla 3.15. Resultados de la pregunta 13 de la encuesta.

Respuesta P13 %
Si 27 75
no 9 25

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de las respuestas de los rectores y vicerrectores.

P13

ESi Eno

Figura 3.14. Representacion grafica de las respuestas a la pregunta 13. Elaboracion propia.
Anélisis:
En esta uUltima encuesta realizada a las autoridades, 75 % respondieron que, si es importante la

transdisciplinariedad ya que permite al estudiante una nueva cosmovision de la naturaleza en si, y de lo

que necesita la sociedad del siglo XXI, permitiendo el fortalecimiento del perfil de egreso.

El 25 % respondieron que no, ya que el recorte de los créditos, no permite cumplir con el perfil de

egreso.
3.6.2 Anélisis general

Las Universidades y Escuelas Politécnicas e Institutos Tecnoldgicos Superior, en estos procesos de
cambios sustanciales en cuanto a la elaboracion e implementacion de los redisefios, disefios de carreras

y ajustes curriculares, han provocado interacciones al interior de cada una, ya que, por su propia
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naturaleza, se encontraban en un espacio de confort, al momento de las disposiciones del CES por medio
de las transitorias del RRAdesde el 2013 y 2019

Una vez iniciado el proceso de cambio en la que tuvieron que asumir las disposiciones antes
mencionadas, los ajustes curriculares que marcaron un reto, sobre todo, en carrerascomo salud y

educacion donde se debi6é mantener las horas para la carga de la praxis profesional.
Los resultados de la encuesta se pueden resumir:

Se aprecia un alto porcentaje de directivos que consideran muy bueno el resultado del proceso y el 100

% lo valora de positivo. De igual forma, la inmensa mayoria plantea

estar de acuerdo con los ajustes curriculares, dentro de las funciones “no sustantivas” y en considerar la

transdisciplinariedad.

Se recogen criterios acerca de la necesidad de: haber capacitado, mejor organizacion, necesidad de un
proceso de convencimiento. En fin, que existian algunas IES que no estaban preparadas para estos
cambios. Entre las causas, ademas de las anteriores: no tener el personal preparado, dedicar los redisefios
solo a resolver problemas internos y no intentaren realizar propuestas que garanticen la homologacion

de los titulos

Una deficiencia encontrada en cerca del 50 % de los IES resulta que posterior al procesode redisefio no
se constaba con el personal necesario para su implementaciéon, alrededor del 20 % no tuvo el presupuesto
necesario y cerca del 50 % no reconoce haber logrado implementar las exigencias deseadas para la

Educacién Superior.

3.7 Modelo conceptual propuesto para el desarrollo de disefios y redisefios curriculares en el
Ecuador

A partir del problema cientifico planteado y de los aspectos principales analizados en el marco teérico-
referencial de la investigacion, en este epigrafe se fundamenta un instrumento metodoldgico, disefiado
para gestionar los disefios y redisefio curricular en las IES del Ecuador. Referentes para su construccion
fueron las “brechas” identificadas en los resultados de la encuesta realizada a 36 autoridades de primer
nivel de los IES, el marco legal existente, especialmente las exigencias de los Sistemas de Acreditacion
y los elementos conceptuales sistematizados en la investigacion acerca de la trans e interdisciplinariedad

y la teoria del pensamiento complejo expuesta por Morin.

El modelo conceptual que se muestra en la figura 3.15 tiene como objetivo el desarrollo de disefios y
redisefios curriculares de una manera efectiva e impactar en la gestion, bajo un principio de mejora

continua, para crear mallas curriculares basadas en la inter y transdisciplinariedad que permitan la
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pertinencia, equidad, excelencia y eficiencia de los IES.

El modelo propuesto posee sus bases en el Reglamento del Régimen Académico y en la teoria del
pensamiento complejo, en especial, en su tricologia: orden — desorden — interaccion. Los componentes
que intervienen en su concepcion, requieren como variables de entrada o sustentos teéricos: la existencia
de précticas profesionales, el desarrollo de actividades que permitan la vinculacion con la sociedad, el
desarrollo de fusiones de disciplinas, potenciamiento de la investigacion por los estudiantes y
profesores, considerar las premisas y exigencias de calidad reconocidas para las IES y una concepcion
basada en la interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y el pensamiento complejo. Integra y gestiona
los factores al considerar variables influyentes como resultan: ajustarse a las exigencias y propuestas
del Guia metodoldgica creada para los redisefios, considerar los estudios de la demanda que permiten
relacionar carreras con necesidades de los territorios y ser capaces de disminuir el efecto de debilidades
como el desarrollo desigual de los IES, los claustros sin la preparacion deseada y la falta de recursos en

general.
El disefio del modelo se fundamenta en premisas los cuales se describen a continuacion:
1- Compromiso de la alta direccion del IES para acometer los redisefios.

2- Existencia de personas con las potencialidades para la creacion de un equipo de trabajo para

acometer el redisefio.

3- Existencia de condiciones en el territorio para el desarrollo de actividades de los IES de

vinculacion, investigacion y practicas profesionales.

Sobre la base de lo anterior, se propone el modelo conceptual (figura 3.15) para el procesode redisefio y
disefio de las carreras de la Universidad Técnica de Babahoyo, en Ecuador.

115



IES  caracterizadas  por
Investigacion, ~ Pertinencia,
Equidad,  Excelencia vy

Eficiencia. ‘

Malla curricular
Asignaturas interdisciplinarias y
Transdisciplinarias

Redisefios y Disefios de

Practicas- Lareras Guia metodoldgica

preprofesionales v

Vinculacidn con la Estudio de la demanda

sodiedad Organizacion curricular: a
8 Basica, Profesionalizante y E
E Fusiones de Titulacidn . . Desarrollo desigual (IES) s
.8 disciplinas Campos de furm.?clmn profesional: 3
= Fundamentos Teoricos, E
8 Epistemologia y Metodologia de a =
E Investigacidn Investigacian, Integracian de Claustro y personal @
'hl_-l Saberesy Cultura, Comunicacion y no preparada g
a Lenguaje. E
2
A Logros de calidad g

Falta de recursos

Basadoen la

Interdisciplinariedad

Transdisciplinariedad

y Pensamiento Bucle tetraldgico:

complejo Orden-desorden-interaccian

REGLAMENTO DE REGIMEN
ACADEMICO
2013-2019

Figura 3.15. Modelo conceptual seguido en el proceso de redisefio o disefio de carreras para los IES en el
Ecuador. Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo 4. Implementacién de los redisefios de carreras en la Universidad Técnica

de Babahoyo

4.1 Caracterizacion de la Universidad Técnica de Babahoyo

La Universidad Técnica de Babahoyo es una Universidad pablica, cuya sede se encuentraubicada en la
ciudad de Babahoyo Capital de la Provincia de los Rios. Actualmente, se encuentra en categoria “C”,
cuenta con una planta docente de acuerdo al perfil del campoamplio, detallado y especifico y a la
nomenclatura de titulos registrado en la CINE UNESCO, con un total de: 160 docentes titulares, 301

docentes no titulares y 10 200 estudiantes (tabla 4.1).

Tabla 4.1. Total, de docentes por cada una de las facultades y la extension de Quevedo.

No.
TOTAL
) DOCENT
UNIDAD ACADEMICA DOCENTES %
ESPHD
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
110 11 10 %
SALUD
FACULTAD DE ADMINISTRACION
) 109 5 5 0%
FINANZAS E INFORMATICA
FACULTAD DE CIENCIAS
66 3 5 06
AGROPECUARIAS
FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS SOCIALES Y DE LA
EDUCACION 102 6 6%
EXTENSION UNIVERSITARIA DE
24 2 8 %
QUEVEDO
TOTAL 411 27 7%

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y posgrado UTB.

Dentro de los procesos de acreditacion se aspira alcanzar los estandares de calidad, mediante la
evaluacion interna direccionados por el CACES en base a las funciones sustantivos en la Investigacion,
Academia y Vinculacion con la Sociedad. Su vision y Mision estan orientadas en la formacion del

estudiante y el dominio de las competenciaspara ser un ente productivo a la sociedad.
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Mision: La Universidad Técnica de Babahoyo es un centro de Educacidn Superior que genera, aplica y
difunde la formacion profesional competente y humanistica a través de las funciones sustantivas,

socialmente responsable, para elevar la calidad de vida de la sociedad y su entorno ecoldgico ambiental.

Vision: La Universidad Técnica de Babahoyo al 2023, serd una Institucion de EducaciénSuperior con
liderazgo y acreditacion nacional, integrada al desarrollo de la sociedad, impulsando la academia,
investigacion y vinculacion; comprometida con la innovacion yel emprendimiento, y la practica de los

valores morales, éticos y civicos.

La Universidad Técnica de Babahoyo esta estructurada en cuatro facultades:
e Facultad de Ciencias Juridicas Sociales y de la Educacion (FCJSE).
e Facultad de Administracion, Finanzas e Informatica (FAFI).
e Facultad de ciencias de la Salud (FCS).
e Facultad de Ciencias Agrarias (FACIAG).

La FCJSE esta divida en dos escuelas: Educacion y Sociales.

La escuela de educacion tiene (4) carreras: Educacion Inicial, Educacion Basica, Pedagogiade las

Ciencias Experimentales Y Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte.

Escuela de Sociales tiene cuatro (4) carreras: Comunicacion, Turismo, Psicologia y Secretariado

ejecutivo.
La FAFI, tiene tres (3) carreras: Sistemas de informacién, Comercio, Contabilidad y Auditoria.

La FCS, tiene cinco (5) carreras: Enfermeria, Obstetricia, Nutricién y Dietética, Optometria y

Fisioterapia.
La FACIAG, tiene cuatro (4) carreras: Agronomia, Agropecuaria, Veterinaria y Agroindustria.

Ademas, posee una extension situada en la ciudad de Quevedo donde se cursan cinco (5)carreras
“disefiadas” con la aprobacion del CES estas son: Educacion Basica, Comercio, Pedagogia de la

Actividad Fisica y Deporte, Comunicacion y Turismo.

Ademas, cuenta con el departamento de Posgrado (CEPOS), direccionado desde Vicerrectorado de
Investigacion y Posgrado (VIP), donde se presentaron seis (6) programas de maestrias con nivel
profesional en el afio 2020, mismas que cuentan con laaprobacion del CES, de las cuales se han

ejecutado cuatro (4) y las demas en proceso de ejecucion.
En anexo No.5 se evidencian los datos generales del programa de Maestria en Educacion Basica.
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Los programas de Maestrias en ejecucion son:
e Educacion Basica
e Tecnologiay Educacion Educativa
e Administracion Publica

e Biologia de las enfermedades infecciosas con mencién en control, vigilancia y prevencion de

las enfermedades infecciosas

Actualmente, la UTB se encuentra en proceso de acreditacion desde los direccionamientos del Consejo

de Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior(CACES).

4.2 Situacion actual de la Universidad Técnica de Babahoyo en cuanto al redisefio de sus

carreras
Carreras redisefiadas

La Universidad Técnica de Babahoyo, actualmente cuenta 20 carreras redisefiadas en su totalidad que
son las siguientes: cuatro (4) carreras de Educacion, cuatro (4) de Sociales,tres (3) de Administracion,

cinco (5) de Salud, cuatro (4) de Ciencias Agrarias.

A continuacién, datos generales de uno de los proyectos de redisefio de carreras con ajustecurricular
tomado como ejemplo de las 20 carreras que actualmente estan ejecutadas desde su aprobacion en el
2016. EIl anexo 6 muestra la carrera de Educacion Basica,segunda en ser aprobada y al termino de

culminar el periodo de ocho semestres, en el periodo mayo-septiembre 2021.

4.3 Redisefo de carreras en la Universidad Técnica de Babahoyo. Caso: Facultad de Ciencias
Juridicas Sociales y de la Educacion

La malla curricular de la Universidad Técnica de Babahoyo fue disefiada por cinco campos de formacion
profesional; cada campo contiene asignaturas que fueron tomadas por la nomenclatura de CINE-

UNESCO y garantizando el perfil de salida del profesional.Estos resultan:

1. Fundamentos tedricos

2. Praxis pre-profesional

3. Epistemologia y metodologia de la investigacion

4. Integracion de contextos de saberes y cultura.
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5. Comunicacién y Lenguaje

La unidad de integracion curricular consta de tres niveles:

1. Baésico

2. Profesionalizante

3. Titulacion.

Con un total de nueve semestres y 45 asignaturas, la cual fue aprobada en el afio 2016 para ser
implementada, luego de un proceso de ejecucion, el CES, promueve cambios.

A continuacion, se detalla el disefio de una malla curricular de Educacion Basica de la Universidad

Técnica de Babahoyo, con ajustes curriculares no sustantivos.

La malla curricular ajustada a ocho (8) semestres tomada como ejemplo de la carrera de Educacion
Basica, contiene cinco (5) asignaturas por nivel/semestre; la unidad basica contiene los tres primeros
niveles que corresponden a asignaturas con conocimientos basicos y una asignatura que contiene mas
carga horaria correspondiente a la catedra integradora (Cl), misma que aporta a los proyectos
integradores de sabres (PIS). La unidad profesional contiene cinco (5) asignaturas por cada nivel, que
promueven los conocimientos practicos desde sus contenidos detallados en el silabo y la Unidad de
integracion curricular contiene una asignatura con la que desarrollan el estudiante desarrolla el proyecto
de investigacion como aprobacion para la sustentacion, cumpliéndose las 40 asignaturas reflejadas en

la malla curricular (figura 4.2).
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Figura 4.2. Malla curricular de Educacion Basica de la Universidad Técnica deBabahoyo, con

ajustes curriculares no sustantivos.
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4.4 Instrumento para evaluar los niveles de satisfaccion con los redisefios realizados en la UTB

La encuesta que se expone a continuacion se le aplicada a 15 especialistas de laUniversidad Técnica de
Babahoyo con experiencia y participacion en los redisefios de lascarreras de esta universidad, asi como

a las autoridades principales de la UTB y docentesvinculados a los redisefios de carrera.

La encuesta consta de 12 preguntas, las tres primeras dedicadas a realizar la prueba de ladov (usabilidad
y aplicabilidad), la pregunta cuatro (4) permite aplicar el indice NPS (capacidad de recomendacion de
los usuarios; recomendar es superior a satisfaccion); las restantes preguntas de la 5 a la 12, permitiran
la validacion del instrumento y realizar la prueba de Spearman con estudios de correlacion entre las
principales variables definidas en esta investigacion que contribuyen a la calidad del redisefio realizado
y la percepcion de los principales docentes vinculados a su aplicacionen la UTB vy participacion en los

redisefios de las carreras.

La encuesta resulta:

MULTIVERSIDAD

REAL

Una Vision Integradora

Multiversidad Mundo Real Edgar Morin

ENCUESTA DIRIGIDA A PROFESORES RESPONSABLES Y AUTORIDADES CON
PARTICPACION EN EL REDISENO DE CARRERAS DE LA UTB.

Estimado docente:

El objetivo de esta encuesta es realizar una evaluacion del proceso de redisefios de carreras en la
Universidad Técnica de Babahoyo. Usted ha sido seleccionado por su experiencia en este proceso. Para

las respuestas a las preguntas se brinda la escala en cada caso.

Por su tiempo, muchas gracias.

1- ¢Considera usted que el proceso de redisefio de las carreras respondié a sus expectativas?

Si__ NoSé No
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2- ¢Considera usted que el proceso de elaboracion de redisefio sirvid para para adquirir

experiencia?
Si_ NoSé  No

3- ¢Considera que los redisefios realizados resultaron Gtiles y pertinentes para el desarrollo de las
carreras de nuestra Universidad?

Me satisface mucho (MSM) __ Mas satisfecho que insatisfecho (MSQI)
Me es indiferente (MEI) Mas insatisfecho que satisfecho (MIQS)

No me satisface (NMS) No sé qué decir (NSQD)___

4- ;Recomendaria usted a otro docente la realizacion del redisefio de su carrera?

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10

La escala va de 0 que significa No, a 10 que significa Totalmente.

5- ¢Como evalla usted la calidad del proceso de redisefio de la carrera realizado?

Muy bueno (5) _ ; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1) ___

6- ¢Como evalua el disefio de las préacticas preprofesionales en el redisefio realizado?

Muy bueno (5) __; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1)

7- ¢Como evalua la transdisciplinariedad en el redisefio realizado?

Muy bueno (5) __; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1)

8- ¢Cbmo evalua usted el disefio del vinculo con la sociedad en el redisefio realizado?

Muy bueno (5) __ ; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1)
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9- ¢Considera usted que los redisefios garantizan: investigacion, pertinencia, equidad, excelenciay

eficiencia?

Muy bueno (5) __ ; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1)

10- ;Como evalla usted el proceso de redisefio de carreras de manera general?

Muy bueno (5) __ ; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1)

11- ;Considera importante redisefiar nuevamente las carreras?

Muy bueno (5) __; Bueno (4) __; Regular (3) __; Malo (2) __; Muy Malo (1) ___

12.- Para usted fue importante los ajustes curriculares de 9 a 8 semestres?
Muy bueno (5) __; Bueno (4) __; Regular (3) __;Malo (2) __; Muy Malo (1)
4.5 Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los especialistas de la UTB

La figura 4.3 muestra los resultados obtenidos de la aplicacion del software SPSS version 20.0 para
comprobar la validez y fiabilidad de la encuesta aplicada a especialistas de la Universidad Técnica de

Babahoyo con experiencia y participacién en los redisefios de lascarreras.

Estos valores comprueban la validez y fiabilidad del instrumento al obtener un Alfa de Cronbach de
0.844 y R cuadrado de 0.947.

4.6 Comprobacion de los niveles de satisfaccion por parte de los implicados en el proceso de

redisefio de carreras en la UTB, Ecuador

Los resultados que se exponen a continuacion resultan obtenidos de la aplicacion de la encuesta
desarrollada en el capitulo 4 y aplicada a 15 especialistas de la Universidad Técnica de Babahoyo con

experiencia y participacion en los redisefios de las carreras deesta universidad.
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Resumen de procesamiento de casos

I %
Casos  Walido 15 100,0
Excluido® 0 I
Total 15 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Mde
Cronbach elementos
844 g
Estadisticas de cambios
Error Cambio de

R tuadrado estandar de cuadrado de Sig. Cambio
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacidn R CambioenF af a2 enF
1 4737 947 917 14044 047 32,000 ,000

a. Predictores: (Constante), VARD0O00S, VARODO001, VAROO003, VARD0D04, VARD0002

ANOVA®
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresian 3156 5 631 32,000 ooo®
Residuo A7 ] 020
Total 3333 14

a. Variahle dependiente: VARDDODE
h. Predictores: (Constante), VARDD00S, VARDOO001, VAROO0DD3, VAR0DD04, VARODOO2

Coeficientes”
Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0§
Errar

Modelo B estandar Beta t Sig.

1 (Constante) -130 475 =274 790
VARD0001 -,058 127 -,058 - 467 652
VARDOD0D2 343 164 387 2,088 066
VARDOD0D3 195 098 207 1,996 077
YARO00D4 284 121 295 2,342 044
WVARD00DS 284 121 295 2,342 044

Figura 4.3: Resultados obtenidos de la aplicacién del software SPSS version
20.0 para comprobar la validez y fiabilidad de
especialistas de la Universidad Técnica de Babahoyo con experiencia vy
participacion en los redisefios de carreras.

la encuesta aplicada a
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4.6.1 La prueba de ladov
4.6.1.1 Explicacion del método

Esta prueba posee como objetivo demostrar el grado de aceptacion (utilidad y usabilidad)por los usuarios
actuales y potenciales de la propuesta que se realiza. Segun Oviedo Rodriguez et al. (2019) consta de

los pasos siguientes:

1. Determinar el objetivo a medir, por lo que se requiere formalizar lo que se entiende

por utilidad y usabilidad.
2. Definir el publico objetivo y el tamafio de la muestra.
3. Comprobar el nivel de experticia del personal seleccionado.
4. Disefiar la encuesta que se le aplicara.

La encuesta debera ser validada y segun la técnica solo tres de las preguntas seran utilizadas para medir
el nivel de satisfaccion. El publico como objetivo no conoce cuales son estas tres preguntas; una,
dedicada a la utilidad del método y con seis items de evaluacion en categorias de: me satisface mucho,
mas satisfecho que insatisfecho, me es indiferente,mas insatisfecho que satisfecho, no me satisface y no
Sé qué decir.

Las otras dos preguntas a considerar estan asociadas a la usabilidad, ambas evaluadas en tres items (si,
no sé, no).Para estas dos preguntas se recomienda construir una méas general y la Gltima més especifica.
Debe tenerse cuidado con la formulacién de las preguntas, dado que, si se realiza en sentido negativo

deberd invertirse la escala (Lopez Rodriguez & Gonzalez Maura, 2002).
Las preguntas pueden aparecer en cualquier posicion dentro de la encuestadisefiada.

5. El analisis posterior de las preguntas abiertas, permiten profundizar en las causas que

originan los diferentes niveles de satisfaccion.

6. Evaluar cada encuesta en el “Cuadro Légico de ladov” (ver cuadro 4.1)
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Cuadro 4.1. Cuadro l6gico de ladov.

Pregunta general de usabilidad

Si No sé No

Pregunta mas especifica de usabilidad.

Pregunta de utilidad Si | Nosé [No|Si|Nosé | No|Si|Nosé |NoO

Me satisface mucho 112 6 |2 |2 6 |6 |6 6

Mas satisfecho que 6
insatisfecho 2 |2 3 |2 |3 3 |6 |3

Me es indiferente 313 3 |3 |3 3 |3 |3 3

Mas insatisfecho que 4
satisfecho 6 |3 6 |3 |4 4 |3 |4

No me satisface 6 | 6 6 |6 |4 4 |6 |4 5

No sé qué decir 2 |3 6 (3|3 3 |6 |3 4

7. Evaluar la posicion de cada sujeto en la escala de satisfaccion por la resultante de la

interrelacién de las tres preguntas. La escala de satisfaccion es la siguiente:

1) Clara satisfaccion.

2) Mas satisfecho que insatisfecho.

3) No definido.

4) Mas insatisfecho que satisfecho.
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5) Clara insatisfaccion.

6) Contradictoria.

Si uno de los encuestados responde a la primera pregunta de usabilidad que “si” se utilizala primera de
las columnas asociada a esta pregunta y, a su vez, responde que “no sé” a la segunda pregunta se reduce
a la columna central. Entonces, resta interceptar esta columna con la fila resultante de la pregunta de
utilidad y, por ejemplo, para una respuestade “me satisface mucho” la evaluacion es de 2 y en la escala

“Mas satisfecho que insatisfecho”.
8. Determinar el indice de Satisfaccion Grupal (1ISG).

Se utiliza la expresion 4.1:

Expresion.1 ISG=A(+1)+B(+05+C(0)+D(-05)+E(-1)
N

Donde: A, B, C, D, E, representan el nimero de sujetos con indice individual 1; 2; 3 0 6;4; 5y N
representa el nimero total de sujetos del grupo. Los valores del indice se encuentran entre -1 (mayor

insatisfaccion) y 1 (mejor satisfaccion). Permite reconocer lascategorias grupales siguientes (figura 4.4):

4 Insatisfaccion: desde (-1) hasta (-0,5)

4 Contradictorio: desde (-0,49) hasta (+0,49)

4 Satisfaccion: desde (+0,5) hasta (1)

Insatisfaccion sSatisfaccion
1 | | = |
| T | e | 1
0,49
o S J

Indeninicion

Figura 4.4: Escala de valoracion del ISG. Fuente: Hernandez Leonard (2013)
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9. Analisis de los resultados y de las preguntas abiertas.

5.6.1.2 Resultados de la encuestaen la UTB
En la aplicacién de la encuesta a la UTB (preguntas 1, 2 y 3) los resultados se exponenen la tabla 4.1.

Tabla 4.1 Respuestas a las preguntas 1, 2 y 3 de la encuesta aplicada a especialistasde la UTB acerca de
los procesos de redisefio de carreras.

Encuestado | Preguntas Evaluacion

1 2 3
sIn [NTsIN [N |MSMS [M [M [N [NSQD

BOHORQ  |X X X 1(A)
UEZ

BARROS
TITO

BUSTAM X X X 1(A)
ANTE

PIGUAVE
FRANCISCO

CAICEDO X X X 1(A)
HINOJOS A

LUIS

ESPARZA X X X 1(A)
CRUZ

NELLY

ESCOBAR X X X 1(A)
MAYORG A

DIANA

GIL AVILEZ |X X X 1(A)
ROSENDO

IZQUIERD O |X X X 2(B)
MORANJHON

LOPEZ X X X 1(A)
BUSTAM
ANTE

GOLDA

MURNOZ X X X 1(A)
SOLORZA NO
LILIAN
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MAYORGA  |X X X 2(B)
ARIASDAVID

PASOS X X X 2(B)
BARO
ANA

RIVERA X X X 1(A)
GARCIA

CHRISTIAN

URQUIZA X X X 2 (B)
MENDOZ

A LILIANA

VERA X X X 1(A)
MARQUEZ

MARIA

ZURITA X X X 1(A)
GAIBOR

JAVIER

Fuente: Elaboracion propia

Determinar el indice de Satisfaccion Grupal (ISG).

Se utiliza la expresion No. 1:

Expresion No.1 ISG=A(+1)+B(+05)+C(0)+D(-05) +E(-1)
N

ISG=11(+1)+4(+05)+0(0)+0(-05)+0(-1)=13/15=0.87

15

El ISG de 0.87, y se evalla de satisfaccion por el proceso realizado por parte de los especialistas que
participaron, dado que el valor obtenido es superior a 0.5. El resultado refleja que los especialistas
participantes consideran que el proceso resulté util para la UTB y su forma de implementacion garantiza

la usabilidad del proceder.
4.6.2 Net Promoter Score (NPS)
4.6.2.1 Explicacion del método

El NPS (indice de promotores netos) se distingue de otras métricas porque no mide la satisfaccion de
un cliente con respecto a un evento especifico o una sola interaccion.
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El objetivo de este indicador es medir la lealtad general de los clientes (Rowe, 2014). Deesta forma, la

satisfaccion de los usuarios con la instalacion estara dada por el indice de recomendacion.
Los pasos a desarrollar en el método resultan (Garcia Pulido, 2018):

1) Administrar la pregunta a los usuarios potenciales.

2) Resumir la informacion de acuerdo a la escala.

3) Determinar el NPS.

La figura 4.5 muestra la escala de evolucion que se asume.

| ] [ i | 2 ‘ 3 [ 4 ‘ 5 B ‘ 7 i 4 10
\ RS i e
¥
DETRALCTORES PASINDS PROMOTORES NETOS

Figura 4.5: Concepcion metodoldgica del NPS. Fuente: (Rowe, 2014).

Lo anterior, justifica su empleo en la validacion del contenido, puesto que el indice de promocion de los
usuarios NPS (expresion 4.2), puede ser comprendido como indicadorde que el procedimiento hace lo

que se espera.
Expresion 4.2:
NPS = % Promotores Netos - % Detractores

Su aplicacion radica en una sola pregunta a los usuarios, en este caso: ¢recomendaria usted la instalacion
a otro cliente? Evaluada en una escala de 0 a 10 como valor méaximo. Se considera un buen
comportamiento valores positivos del NPS y excelente cuando el porcentaje de promotores supere en

50 unidades porcentuales a los detractores.
4.6.2 Resultados de la encuesta

Los resultados del instrumento en la pregunta 4 para los especialistas de la UTB se aprecian en la tabla
4.2.
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Tabla4.2. Resultados de la pregunta 4 para los especialistas de la UTB con la intencionde aplicar el indice
NPS.

Encuestado Pregunta 4

12 (34|56 (7|8 |9 |10

BOHORQUEZ TITO X

BUSTAMANTE
FRANCISCO

X

CAICEDO LUIS

ESPARZA NELLY

ESCOBAR DIANA

x| X| X| X

GIL ROSENDO

IZQUIERDO JHON X

LOPEZ GOLDA

X

MUNOZ LILIAN

X

MAYORGA DAVID X

PASOS ANA

RIVERA CHRISTIAN

URQUIZA LILIANA

VERA MARIA

X| X| X| X| X

ZURITAJAVIER

Fuente: Elaboracion propia.
De los resultados de la encuesta:
Promotores Netos = 13/15=0.87 =87 %

Pasivos = 2/15=0.13=13%

Detractores =0 %
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NPS= % Promotores Netos — % Detractores = 87 - 0= 87
Por tanto, el resultado se evalta de excelente al obtener mas de 50 unidades porcentuales.
4.6.3 Prueba de Spearman

Con la intencion de aplicar una prueba de correlacion entre las variables seleccionadas como objeto de
estudio, se requiere de aplicar primero una prueba de bondad de ajuste de los datos a una distribucion
tedricay se utiliza la prueba Kolmogorov — Smirnov, que permite evidenciar la normalidad de los datos.
Dado que, los datos no cumplen con la condicion de normalidad se impone la aplicacién de la prueba

de Sperman.
Los resultados obtenidos en las restantes preguntas de la encuesta se muestran en la tabla 4.3.

Tabla 4.3 Resultados de la encuesta realizada a especialistas de la UTB, preguntas 6a la 12.

Encuestado Preguntas

BOHORQUEZ BARROS TITO 5 5|5 |4/ 5|5 |3 |4
BUSTAMANTE PIGUAVE FRANCISCO 5 5| 5|5 5|5 |4 |5
CAICEDO HINOJOSA LUIS 5 5|5 |5 5|5 |5 |5
ESPARZA CRUZ NELLY 5 5|4 |5 5|5 |4 |5
ESCOBAR  MAYORGA DIANA 5 4 | 4 | 41 4 |4 |4 |4
GIL AVILEZ ROSENDO 5 4 | 4 | 41 4 |4 |4 |4
IZQUIERDO MORAN JHON 5 5|5 |5 4|5 |5 |3
LOPEZ  BUSTAMANTE GOLDA 5 5|5 |5 5|5 |5 |5
MUNOZ  SOLORZANO LILIAN 4 4 | 5|5/ 5|5 |4 |5
MAYORGA ARIAS DAVID 4 4 | 4 | 4 4 |4 |4 |4
PASOS BANO ANA 4 4 4 41 4 | 4 |5 4
RIVERA GARCIA CHRISTIAN | 5 5|5 |55 |5 |5 |5
URQUIZA MENDOZA LILIANA 4 4 | 4 | 4 4 |4 |4 |4
VERA MARQUEZ MARIA

ZURITA GAIBOR JAVIER 5 5|4 |55 |5 |5 |4

Interpretacion de los resultados:

Las preguntas de la 5 a la 9 miden criterios del proceso de redisefio en cuanto a: calidad obtenida, las

practicas profesionales, la transdisciplinariedad, vinculo con la sociedad, investigacion, pertinencia,
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equidad, excelencia y eficiencia; mientras que la pregunta 10 evalta la percepcién general de los
implicados con el proceso de redisefio.

El 100 % de las encuestas evaltan las preguntas 5 a la 10 en valores de 4 (34,44 %) y 5 (76, 66 %), lo
gue equivale a considerar estas acciones de muy bueno o bueno y, por tanto,el cumplimiento de los

preceptos fijados a lograr en el proceso.

Las preguntas 11y 12 se proponen conocer el interés de los encuestados acerca de redisefiar nuevamente
las carreras y de los ajustes curriculares de 9 a 8 semestres. Acercade estas dos preguntas las respuestas
también demuestran la voluntad de emprenderlas, aunque los resultados resultan mas discretos y

resultan las Unicas preguntas con algunas evaluaciones de 3 puntos.

La prueba de Spearman se aplica en cuatro momentos para comprobar la correlacion entrelas preguntas 6
(calidad), 7 (practicas profesionales) y 8 (transdisciplinariedad), 9 (investigacion y variables de la
calidad definidas) versus la 10 (evaluacion general del proceso). La expresion a utilizar es la 4.3. y los

resultados para estas preguntas se muestran en la tabla 4.4.

Expresion 4.3:
rs=1- (6 Y. D%/ N (N2 — 1)) (Spiegel, 1993)
Donde:

rs: Correlaciéon de Spearman.
D: Diferencia entre los valores correlacionados.
N: NUmero de pares de valores (cantidad de encuestas).

Tabla 4.4 Resultados alcanzados en la encuesta y calculos de los valores de D y D?

Preguntas 6vs10 | 7vs 10 8vs 10 9vs 10
6(7(8(9(10| D |D?|D |D? D D? D | D?
5/5/4|/5{5|0]0]0]|O0 -1 1 00
5|5/5|/5{5|0]0]|0]|O0 0 0 00
5|/5/5/5{5|0]0]0}|O0 0 0 00
5/4/5/5{5|0]0]-1]|1 0 0 00
41414141 4)10]010|0 0 0 00
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41414141410 0]|0|0 0 0 00
5|5/5(4/5|0]0]0]O0 0 0 1)1
5|/5/5|/5{5|0]0]|0]|O0 0 0 00
415(5/5|/5|-111/0]0 0 0 0|0
41414(4|14)10]010|0 0 0 00
41414(4|14)10]010|0 0 0 00
5/5(5/5|{5|0|0|0]O0 0 0 0|0
41414141 4)10]010|0 0 0 00
5|/5/5/5{5|0]0]|0]|O0 0 0 00
5/4|5(5|5(0]0]-1|1 0 0 0|0

S 1 2 1 1

Por tanto:

N (N2 -1) =15 (15%-1) = 3360
Los resultados de correlacion resultan (tabla 4.5):

Tabla 4.5: Valores de correlacion obtenidos. Fuente elaboracion propia.

Resultados 6 vs 10 7vs 10 8vs 10 9vs 10

r 0.9982 0.9964 0.9982 0.9982

La encuesta aplicada a los especialistas participantes en el redisefio de las carreras de la UTB permitid
encontrar valores de correlacion elevados entre las variables estudiadas (muy cercanos a 1) y comprobar
que ellos consideran que en los redisefios efectuados fueron considerados con fuerza variables como:
las practicas profesionales, la transdisciplinariedad, el vinculo con la sociedad, la investigacion, la
pertinencia, equidad,excelencia y eficiencia. Todas estas variables resultaron presupuestos tedricos de

la presente investigacion.
4.7 Consideraciones finales
La propuesta investigativa se sustenta en el pensamiento complejo como epistemologia, como método

para la construccion del conocimiento de cualquier fenémeno con base en la formay dindmica de como
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esta tejido dicho fendmeno en si,y con respecto a otros fendmenos, con el fin de comprenderlo y
explicarlo en sus procesos de orden-desorden-reorganizacion, mediante el analisis disciplinario,

multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario.

Se propone un modelo conceptual para el proceso de redisefio o disefio de carreras enla Universidad
Técnica de Babahoyo el que posee su base en las exigencias del Reglamento de Régimen Académico
del Ecuador y en los principios del bucletetraldgico (orden-desorden-interaccion-orden); asi como un
conjunto de sustentos tedricos como resultan considerar la existencia de practicas preprofesionales, la
vinculacion con la sociedad, la existencia de investigacion, la fusion de disciplinas, ellogro de la calidad

y considerar la transdisciplinariedad y la interdisciplinaridad.

Se logra el redisefio de veinte (20) carreras en la UTB con resultados positivos en su implementacion y
caracterizados por proponer mallas curriculares transdisciplinarias, adaptables y flexibles que permitira
al estudiante ampliar sus conocimientos desde la complejidad de saberes como aporte a la ciencia,

mediante la investigacion y con ello alcanzar los aprendizajes.

La calidad de la Educacion Superior, desde el curriculo, debe estar basado en la investigacion,
complementado con un trabajo en equipo, capaces de garantizar y cumplir con la pertinencia, equidad,
excelencia y eficiencia con resultados de aprendizajes relevantes, de potencialidades individuales y
colectivas, de lograr un valor agregado en la formacidn. Para esto se requiere de un perfeccionamiento

continuo, de considerar la esencia del pensamiento complejo.

Los resultados y andlisis de las encuestas aplicadas a los rectores y vicerrectores de las IES en el Ecuador
demuestran que no todas estuvieron preparadas para redisefiar las carreras, ya que no contaron con
el perfil profesional y los recursos que se requerian para las mismas. No obstante, consideraron el

proceso positivo, beneficiosoy la mayoria dispuesto a emprenderlo nuevamente.

Se demuestra que los especialistas participantes en los redisefios consideraron que elnuevo orden
logrado como consecuencia de las interacciones realizadas transité por un proceso que resultd atil y
factible (ladov; 0,87 mayor que 0,5); estan satisfechos con los resultados obtenidos en los redisefios
(IGS; 87 mayor que 50 unidades porcentuales) y se consideran que se contemplaron los principios de
transdisciplinariedad, vinculo con la sociedad, sustentado en practicas preprofesionales y la
investigacion, con la busqueda de la excelencia, la equidad, pertinencia y eficiencia demostrado con la
prueba Spearman; con valores de correlacion muy altos, siempre superiores a 0,996.
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ANEXOS

Anexo 1. Criterios, subcriterios e indicadores

Criterios, subcriterios e indicadores

1.2, Criterio: Organizacion

EL eriterio Orgnnizncion considern los procesos de organizncion instituelonal que se constituyen en el marco
que permite o ln fostitueddn y o los unkdiades académbens establecer, monftorlzae y ovaluar ln consecuelon de
los ohjetivos institucionales, considerando el marco normativo vigente en general y los principlos de ealidad y
teansparencia en partienlar,

Se consbdera gque wnn organtzacton nstituclonal es adecnnda canndao establece los objetivos institnelonnles
estrntégicon y dn soguimiento n s camplimiento o través de un sistomn adecundo de planifiencidn operativa que
determing, monitorizn y evalin los objetivos n corta plazo, La organizncion y n gestion concentra los esfierzos
Institucionales purn o consecncion de estos objetivos de unn manera transparente, promoviendo activamente ¢l
comportamiento ético y In responsabilidad en T aceiones de todas los miembros de la comunidad universitaria,
garantizando creclontes niveles do calidnd o través de politicas, procedimentos v estructiuras nstituclonales que
promueven In mejorn continun de los procesos, nctividndes y resultadon en todas lns unidndes neadémicns de In
Instituelon,

Planificacian
entratégion
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1.3. Criterio: Academia

El criterio Academia evahia las cualidades de la planta docente y las condiciones laborales y de contratacion
en las que se desarrollan sus actividades, las que deben procurar el desarrollo adecuado de las actividades
sustantivas de docencia. investigacion y vinculacién con la sociedad. Estos aspectos se relacionan con la formacion
académica de los profesores, su tiempo de dedicacion, las condiciones de contratacion y prestaciones necesarias
para asegurar la carrera profesional de los mismos, considerando las condiciones de estabilidad y la garantia de
sus derechos.

Formacion de posgrado

Doctores a TC

Posgrado en
formacién

Estudiantes por
docente a TC

Titularidad TC

Academia

Horas clase TC

Horas clase
MT/TP

u Titularidad

Evaluacion
docente

Docencia mujeres

-]  Remuneracion TC

Remuneracién MT /TP
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14, Criterio: Investigacion

El criterio Investigacion evalia la institucionalizacion de los objetivos, proyectos y actividades de investiga-
cidn, ast como los resultados obtenidos por los investigadores de la institucidn.

La investigacion, siendo una funcion sustantiva de las universidades y escuelas politécnicas, debe planificarse
y ejecutarse considerando los objetivos institucionales, asegurando una estructura y la disponibilidad de recur-
505 que propendan crecientes niveles de calidad en los resultados obtenidos; en particular, debe considerar: la
disponibilidad del talento humano de acuerdo a sus caracteristicas, la estructura organizativa institucional (en
particular la oferta académica de posgrado) y la disponibilidad de los recursos. Adicionalmente, para efectos de
la evaluacion externa se consideran los resultados obtenidos por los investigadores de la institucion agrupandolos
en publicaciones periddicas, indexadas y no indexadas, y libros o capitulos de libros.

Planificacion

ll' I! ',
(Gestidn de recursos
para la investigacion

Produccidn cientifica

H |

Produccién regional

Libros o capitulos
revisados por pares

Figura 1.4: Criterio Investigacion
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L5, Criterio: Vinculacion con la socledad

Desce L concepein de o universida como blen piblico y poseeors o wn gan capital soctal, i de sy
prfncpalos fnclonos e I do nrtienlar y transfortr conochmlento en os dominlos aeadéimicos, parn satisfacer s
necesicces y solucionar problesms de s entoruo con el A de generar desarrollo, En este sentido, In vinenla
ek oo I oo domand do i planifeackdn e conskloro fos objotivios nsitnelonals y e politens y
procedinientos claros parn In gestion de recursos, elementos indispensables n teaves de los cunles [ instibucidn
plce obtemser Jos pesltados spporlos

Pl o
el
i S

e

(o I vinenlncdan

Fgura 15 Ceiterto Vineulacidn con b sociedad
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1.6. Criterio: Recursos e infraestructura

A través del criterio Recursos e infraestructura se propone evaluar que las caracteristicas de la infraestructu-
ra fisica, de las tecnologias de la informacion v de los recursos bibliotecarios, con los que cuenta una institucion,

sean adecuados para garantizar el desarrollo de las actividades de la comunidad académica.

Calidad de aulas

Espacios de bienestar

Oficinas a TC

Salas MT/TP

Conectividad

Recursos e infraestructura

Plataforma de
gestion académica

Gestidn de bibliotecas

Libros por estudiante

LI}

Espacio estudiantes

Figura 1.6: Criterio Recursos e infraestructura
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Anexo 2. Modelo de Evaluacion y Escuelas Politécnicas. CEAACES

CEaaCES

CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

v

w
v @
v

Modelo de Evaluacion Institucional
de Universidades y Escuelas
Politécnicas

Quito, Ecuador
Septiembre de 2015
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Descripcion general

Lon estructuen dol Modelo o Eyiduneion se organten en tormo a sols erfterfon de ovaleldn que conslderan
npecton nmplion do tn ealidad, y estin rolnefonncos con T finelones sustantivis do i antvorstdados y oseuoli
politdeniens, sl como low procesos, lw condielones y los rocurson quo pormiten I ojeencton ndecundi de li
st Lo concopeldn del modelo y o orcdon de los eviterfos prosontados, conslderan que of modelo do ovaluelon
onbit coneobitdo para T ojocuctdn do i proceso de ovalimeldn externn quo sogin I normative vigonte;

F el proceso de vorfieacton que ol Consejo do Evalunctdn, Acvoditaeldn y Asoguramionto de la
Collbned do T Eebencton Supertor realian o teavés do piaos neadombeos do I totlidad o de i
neIvldacon fnstibuclonmlos o do e carrorn o programn par dotermbnar quo s desompotio cumplo
con Jnw cnrnetorstiens y osthncdineon do et do T tnstieuciones de eduencldn siporior y quo s
netIvidades so vontbaan en concordanela con In miston, viaion, proposttos y objetivos institiclonnles o
o enerorn, do tal manorn que paoda cortifenr nato I soclodad Tn ealidad neadmien y I intogridad
thtactonnl (LORS, 2010, art, 100),
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WU LEM TR WY U BEIERIVE O LU UV VOLVIIVE G 10 DULIUUIONE 0 LORIVIOU AGOAITIIING Y 1 THIVURIE o

ingtittcional (LOES, 2010, art, 100),

Fignra 2.1; deseripeton goneral del modelo

La consecuencia [gica de esta definicion es que cualquier evaluacion institucional externa debe contemplar
L mision y o objetivos, de tal manera que a través de la planificacion, la organizacion, los procesos, los reeursos
y Lo condiciones internas se garantice of cumplimionto do los mismos. De ello se desprende que ln estrueturn
general del modelo de eviluncion se organice de acuerdo n los sigiiontes criterios (Hgura: 2.1):

[ Organizacion.

2. Academia,

4 Investigacton,

1. Vineulaelon con la socledad,
O, Recursos o infrnestrueturn,

0, Lstudinntes,
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Anexo 3. Propuesta CEAACES

+CESdCES

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

MODELO DE
EVALUACION
INSTITUCIONAL DE
UNIVERSIDADES Y
ESCUELAS
POLITECNICAS 2018
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2. TIPO DE INDICADOR

(L

ORGANIZACION

L1

Misidn, vision y Planificacion Institucional

111

Planificacion Estratégica

112

Planificacion Operativa

1.2,

Gestio

n

121

Politicas sobre accion afirmativa

122

Gestion de la oferta académica

123

Gestion del claustro

124

Sistema de Gestion de la Calidad

125

Politicas sobre internacionalizacion

— | —_ | —_ | —-

13,

Control ético y transparencia

131

Promocion y control ético

13.2

Transparencia y difusion

CLAUSTRO DE PROFESORES

21,

Forma

cion doctoral

211

Doctores

212

Doctoresa TC

213

Doctores en formacion

2.2,

Suficiencia y Dedicacion

2.2.1

Estudiantes por profesora TC

222

Titularidad TC

223

Distribucion temporal de actividades

23

Carrera del profesor

231

Titularidad

232

Evaluacion de los profesores

233

Profesoras mujeres
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213

Doctores en formacion

2,

Suficiencia y Dedicacion

211

Estudiantes por profesora TC

211

Titularidad TC

223

Distribucion temporal de actividades

23

Carrera del profesor

13

Titularidad

231

Evaluacion de los profesores

233

Profesoras mujeres

234

Direccion mujeres

INVESTIGACION

Institucionalizacion

311

Organizacion y planificacion de la Investigacion cientifica

31

Gestion de recursos para la investigacion

3

Resultados

321

Produccion cientifica en revistas de impacto mundial

3.0

Produccion cientifica en revistas de impacto regional

303

Produccion de Obras

4!

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

41

Institucionalizacion

411

Organizacion y planificacion de I3 vinculacidn con la sociedad

412

Ejecucion de las actividades de vinculacion

42

Resultados

411

Programas de vinculacion con fa sociedad y suimpacto

5,

RECURSOS £ INFRAESTRUCTURA

Version preliminar del Modelo de Evaluacion Institucional de Universidades y Escuelos

Politécnicas a ser discutido con las JES,

b
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5.1 | Infraestructura
5.1.1 | Entorno de las actividades académicas 1
5.1.2 | Espacios de Bienestar 1
5.1.3 | Sistemas Informaticos 1
5.2 | Bibliotecas
5.2.1 | Bibliotecas 1
. | ESTUDIANTES
6.1 |Admision y seguimiento
6.1.1 | Procesos de admision y nivelacion a las carreras de grado 1
6.1.2 | Procesos de admision a posgrado 1
6.1.3 | Seguimiento a Graduados 1
6.2 | Resultados de la Admision y Seguimiento
6.2.1 | Tasa de Retencion 1
6.2.2 | Tasa de graduacion de grado 1
6.2.3 | Tasa de graduacion de posgrado 1
TOTAL| 24 | 13

3. CRITERIOS Y ESTANDARES DE EVALUACION

1. ORGANIZACION

El criterio Organizacion considera los procesos de organizacion institucional que se
constituyen en el marco que permite a la institucion y a las unidades académicas establecer,
monitorizar y evaluar la consecucion de los objetivos institucionales, considerando el marco
normativo vigente en general y los principios de calidad y transparencia en particular. Se
considera que una organizacion institucional es adecuada cuando establece los objetivos
institucionales estratégicos v da seeuimiento a su cumolimiento a través de un sistema
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Anexo 4. Nomenclatura Internacional de UNESCO para los campos de Ciencia y

Tecnologia

Nomenclatura Internacional de UNESCO para los campos de

Clencla y Tecnologla
INDICE
110000 LOGICA
120000 MATEMATICAS
210000 ASTRONOMIA Y ASTROFISICA
220000 FISICA
200000 QUIMICA

240000 CIENCIAS DE LA VIDA

260000 CIENCIAS DE LA TIERRA Y DEL ESPACIO
310000 CIENCIAS AGRARIAS

320000 CIENCIAS MEDICAS

330000 CIENCIAS TECNOLOGICAS

510000 ANTROPOLOGIA

620000 DEMOGRAFIA

630000 CIENCIAS ECONOMICAS

640000 GEOGRAFIA

660000 HISTORIA

660000 CIENCIAS JURIDICAS Y DERECHO
670000 LINGUISTICA

660000 PEDAGOGIA

590000 CIENCIA POLITICA

610000 PSICOLOGIA

620000 CIENCIAS DE LAS ARTES Y LAS LETRAS
630000 SOCIOLOGIA

710000 ETICA

120000 FILOSOFIA
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5703 Geografia Linglistica
(Ver 5403,09)

5704 Teorla LingUlstica

5705 Linglistica Sincrdnica

§705,01 LingOlstica Comparada
§706,02 Etnolingllstica
§708,03 Lexicografla

5706030 Laxicografla Grlega
§705,04 Lexlcologla
§708,05 Fonética
§705,06 Fonologla (Ver 2201,08y 2411,14)
§708,07 Psicolinglistica (Ver 6104.04)
§705,06 Samdntica
§705,09 Semiologla
§706,10 Soclolingllstica (Ver 6308,020»
§705,11 Ortografia
§705,12 Estillstica (Estilo y Retdrica) (Ver 6202,0 y 05
§705,13 Sintaxls, Andlists Sintdetico
§705,99 Otras (Espaciicar)

5799 Otras Especialidades Linglisticas (Especificar)

58 Pedagogla

5801 Teorla y Métodos Educativos

S601,01 Medios Audiovisuales

5401,02 Padagogla Comparada

5601,03 dosarrollo del Programa de Estudios
5601,04 Toorlns Educativas (Ver 6104,03)
5601,05 Pacagogla Experimental

5801,06 Evaluacidn de Alumnos

5601,07 Mdtados Padagdgicos (Ver 6104,02)
5801,08 Ensefanza Programada

S601,99 Otras (Espocificar)

5802 Organizacion y Planificacién de la Educacion

5802,01 Educacidn d Adultos
5002,02 Organizacidn y Direccidn do las Instituclones Educativas

30 do M
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6102 Psicologia del Nifio y del Adolescente

6102.01 Psicologla Evolutiva

6102,02 Problemas de Aprendizaje

6102.03 deficlencla Mental (Ver 5802.05 y 6103.05)
6102,04 Psicologla Escolar

6102.05 Patologla del Lenquaje (Ver 2201,08 y 5701.10)
6102.99 Otras (Especificar)

6103 Asesoramiento y Orientacion

(Ver 3201.05, 3211 y 6101.04)
610301 Terapia del Comportamiento
6103,02 Psicologla de la Orfentacion
6103.03 Asesoramlento y Orlentaclon Educaclonal
6103,04 Terapla de Grupo
6103,05 deficlencla Mental (Ver 5602,05 y 6102,03)
6103,06 Psicoandlisis (Ver 3211)
6103,07 Pslcoterapla (Ver 3201,05 y 3211)
6103,08 Rehabllitacion
6103.09 Orlentacion Profesional
610399 Otras (Especificar)

36 de 44

Nomenclatura Internaclonal de UNESCO para los campos de Clencla y Tecnologla

6104 Psicopedagogia

6104.01 Procesos Cognitivos

(104,02 Métodos Educativos

610403 Leyes del Aprendizaje (Ver 5601,014)
6104.04 Psicolinglistica (Ver 5705,07)
6104,99 Otras (Especificar)

6105 Evaluacion y Diagnostico en Psicologia

6105,01 Psicologla Diferencial
610502 Diseflo Experimental
6105.03 Teorla de la Medicion
6105,04 Estadistica (Ver 1209)
6105,05 Psicometrla

6105,06 Andllsls o Escals
6105.07 Elaboraclon de Tests
6105.,08 Teorla de Tests
6105.09 Validez de Tests

L1AL A0 Abuss [Esnaalliane)
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Anexo 5. Datos generales del programa de Maestria en Educacion Bésica

I Datos institucionales

o o o e e e e e S S, . . A, e, e, ., e e . . . e
1
[

Datos de Ia Institucion

Nombre completo:
Siglas:
Mision:

Vision:

! Datos personales del re

r o rectora

uTs

La Universidad Técnica de Babahoyo es un centro de Educaciéon Superior que genera,
aplica y difunde la formacion rpofesional competente y humanistica a tarvés de las
funciones sustantivas, s rente responsable para elevar la calidad de vida de la
sociedad y su entorno ecolégico ambiental.

. serd un instituciéon de Educacion
cgrada al desarrollo de la sociedad,
nculacién: comprometida con la
os valores morales, éticos y civicos.

La Universidad Técnica de Babahoyo al 202

Superior con liderazgo y acreditacion nacion

impulsando la academi stigacion
on, el emprendi nto v la practica de

Nuamero de identificacion:

Apellidos:
Nombres:

Email:
Y

Teléfono de contacto ce

éfono de contacto fijo:

Iar:

1201123211

OVIEDO RODRIGUEZ
MARCOS DAVID
rectorado.oviedo@ utb.edu.cc
052570368

0990889219

Datos generales de la carrera

Caédigo del proyecto:
Tipo de tramite:
Tipo de formacién

Tipo de programa

Modalidad de aprendizaje:

Campo amplio:
Campo especifico:
Campo detallado:

Denominacién de la
carrera/programa:

Titulo a otorgar:

Malla curricular:

1013-1-750113A01-13827

Nuevo

Maestria Profesional

Institucional

Presencial

Educacion

Educacion

Formacion para docentes sin asignaturas de especializacion

EDUCACION BASICA

MAGISTER EN EDUCACION BASICA

1013 17184 malla_curricular.pdf

Pagina 1 de 2
Peritaje/informe Académico
El documento es emitido IES(Institucién de Educacién
________________________________________________________________ 3
: 1ES (Institucion de Educacién Superior) :
oo mm e ol el oo Sl i ) e s s e s o e S o e H
Institucion Fecha Formulario
UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO 30/05/2020 1013_17184_avalacad_f
ormulario_3483.pdf
4

MARCOS DAVID OVIEDO RODRIGUEZ
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Anexo 6. Carrera de Educacion Baésica, segunda en ser aprobada y al termino de

culminar el periodo de ocho semestres

I Datos institucionales I

-
| Datos de la Institucion H

Nombre complet

Siglas:

Mision:

Vision:

rectora

s personates del

Nuamero de identificacion:
Apellidos:

Nombres:

| DUULE
Teléfono de contacto fijo:

celular:

1¢fono de contact

UNIVERSIDAD NICA DE BABAHOYO

U

Formar profesio
morales con cono
investigae
tribuir ©

promuecv
fad, para

' inv ® novacid

1200155495
FALCONI MONTALVAN
RAFAFL OBDULIO

rialconiGoutb.edu.ec

0S2570368

0999687302

Apellidos:

Correo clectronico:

Correo clectronico de referencin:

éfono convene

Weler » celulnr:

QUIIANO MARIDUENA

daq pmaGoutb.edu.ce

trsanchezs@uth. cdu.co

052730807

0902404944

| Datos gencrates de 1a carrera

Nombre completo de ln carrern:

1013-5-6501 13A01-2014

Pagina | de 73

ipo de tramite:

Carvern n redisefar:

Tipo de formncion:

Campo ar

po especifico

Campo detallndo:

Carrera:

Titulo que otorga:

Re-diseno

INCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION BASICA

Licenciaturas

win

EDUCACION BASICA

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA EDUCACION BASICA

Modalidad de apr di
Nuamero de periodos ordinarios:

Nuamero de semanas por periodo
académico:

9

16

Nuimero de horas por periodo académico ordinario:

Periodo ordinario Horas

! 800
2 800
3 800
4 800
s 800
6 800
7 800
8 ROO
9 ROO

Periodos extraordinarios: No

Nuamero total de horas por Ia 7,200

carrera:
Namero de paralelos:

Nuamero maximo de estudiantes

Jornadas de trabajo:

Pagina 2 de 73
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